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/ LAREVISTA DEL CAMPO N0.209/

Mensaje del Director /ING. ANDRES CANALES LEANO, DIRECTOR GENERAL

Cuando el campo
se encuentra

Hay meses que dejan noticias y otros que dejan convicciones pero agosto nos dejé
ambas cosas, pues para quienes hacemos Tierra Fértil fue un mes de encuentros que
confirman algo en lo que hemos creido desde hace anos: el campo se fortalece cuando
sus protagonistas se conocen, dialogan y construyen juntos.

Como miembro del Banco de Alimentos y del CNA, tuve el honor de participar en
la organizacion de la reunion del Consejo Nacional Agropecuario en el Banco de Ali-
mentos de Guadalajara que tuvo un significado especial. Fue poner frente a frente dos
realidades de Jalisco: somos una potencia agroalimentaria y, al mismo tiempo, todavia
tenemos mas de un millén de personas con carencia alimentaria.

José Luis Gonzalez Iirigo, presidente del Consejo Directivo del Banco de Alimentos,
llamé a sumarse a empresarios, productores e instituciones para abatir el hambre, ya
que lainstitucién que preside demuestra que la solidaridad también necesita organiza-
cion, logistica y eficiencia y me sumo a su vision de que hay que hacer que el alimento
llegue a quien realmente lo necesita.

Como ya lo habia dicho con claridad Jorge Esteve Recolons, presidente del CNA:
El Banco de Alimentos es ejemplar y Jalisco, por su fortaleza productiva, deberia con-
vertirse en el primer estado libre de hambre y este modelo tendria que replicarse en
Meéxico, tarea a la cual todos debemos de contribuir con nuestro esfuerzo dentro de
los organismos a los que pertenecemos para lograr un Jalisco y un México sin hambre.

La reflexion cobra fuerza cuando el sector agroalimentario enfrenta incertidum-
bre por el T-MEC, barreras comerciales y controversias como la de la fresa mexicana
Yy, precisamente, en la reunion del CNA se habl6 de esos retos: defender al productor
mexicano, si, pero sin renunciar al didlogo y a los acuerdos que han integrado durante
décadas las cadenas agroalimentarias de América del Norte.

Para lograr ese objetivo de continuar con la integracion del sector agroalimentario
nacional, en Experiencia Tierra Fértil, «<Didlogos por el Campo», tuvimos el honor de
contar con el apoyo de la empresa PROAN, de San Juan de los Lagos, una de las fir-
mas agroalimentarias mas importantes del mundo, conformada por la ejemplar familia
Romo, que tiene un alto compromiso social, en cuyas instalaciones reunimos a diri-
gentes, productores, agroindustriales, empresarios y especialistas para conversar de
frente, compartir experiencias y hacer networking entre quienes toman decisiones y
quienes producen los alimentos de México.

La familia Romo nos abrié las puertas de una empresa que representa mucho mas
que capacidad productiva: PROAN, que demuestra que producir alimentos de calidad
puede ir acompaiado de empleos, desarrollo regional y bienestar social.

La reunion de liderazgos que defienden al campo, como Jorge Esteve, al frente del
CNAy la familia Romo con PROAN, entre otros muchos reunidos por Tierra Fértil, nos
permitieron crear una sinergia agroempresarial que busca lograr avances en la agro-
producciéon nacional mediante una vision alejada de tintes ideolégicos.

Por otro lado, en la dindmica de impulsar la conformacién de la triple hélice entre
academia, empresas del sector y la sociedad, en mi calidad de Vicepresidente Acadé-
mico del CNA, participé en la conformacién de alianzas estratégicas del sector con la
academia, como la de Corteva Agriscience y la Universidad Auténoma de Guadalajara,
lo que nos hace sentirnos orgullosos de servir y hacer avanzar con educacion tecnolé-
gica al campo mexicano.

Las buenas noticias se publicany las buenas relaciones se construyen, porque cuan-
do esas relaciones generan alimento, conocimiento, empleoy esperanza, entonces vale
la pena celebrarlas, como nuestra Independencia en este mes patrio.

iVIVA MEXICO!

Miembro fundador %@
MEXMA
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6 Nos toca a nosotros como empresarios, como pais,
tratar de sacar a nuestro México adelante».
— Manuel Romo / PROAN

SHEINBAUM ANUNCIA REAPERTURA
DE EU A GANADO EN PIE MEXICANO

Estados Unidos reabrié la frontera mexicana por Sonora a la ex-
portacion de ganado bovino en pie, con un primer embarque de 750
cabezas y bajo un esquema sanitario reforzado para contener el gu-
sano barrenador del ganado (GBG).

«Hoy se abre la frontera en Sonora para el ganado», anuncio la
presidenta Claudia Sheinbaum Pardo durante su conferencia matu-
tina, en enlace con autoridades y productores reunidos en la Esta-
cién Cuarentenaria de Agua Prieta.

La medida representa un respi-
roparalaganaderiadel norte, luego
de mas de un ano de restricciones y
cierres derivados de la reaparicion
del GBG en México, reapertura que
permitira recuperar gradualmente
el flujo comercial de bovinos hacia
Estados Unidos, principal destino
de exportacion, aunque las autori-
dades mantendran vigilancia, ins-
pecciony protocolos sanitarios para evitar nuevos brotes y proteger
la movilizacién pecuaria.

JALISCO REFUERZA LIDERAZGO EN PRODUCCION Y
EXPORTACION DE AGUACATE AL MUNDO

Jalisco fortalecié su posicion como potencia aguacatera con el
arranque, en Ciudad Guzman, de la décima edicion del Congreso del
Aguacate Jalisco 2026, encuentro que congregé a mas de mil 700
productores, exportadores, empacadores, investigadores, empresa-
rios y especialistas.

El estado produjo 277 mil toneladas durante 2025, equivalentes
a alrededor de 10% del volumen nacional, mientras que la industria
jalisciense colocé 164 mil 180 toneladas en mercados internaciona-
les.

Jalisco ocupa el segundo lugar nacional en produccion de agua-
cate, sélo detras de Michoacan y al cierre de 2025, México produ-
jo alrededor de 2.7 millones de toneladas, de las cuales Michoacan
aporté 74% y Jalisco cerca de 10%, de acuerdo con la DGSIAP. El
Congreso busca elevar la competitividad, fortalecer la sanidad, in-
corporar innovacion y ampliar la presencia del aguacate jalisciense
en Estados Unidos y el reto es competir con sanidad, innovacion y
nuevos mercados.

/TF
EXPERIENCIAS TIERRA FERTIL:
DIALOGOS POR EL CAMPO

CNA ALERTA POR ARANGEL A FRESA MEXICANA
POR EUA COMO MEDIDA PROTECCIONISTA

La determinacion preliminar de Estados Unidos contra las impor-
taciones de fresa fresca mexicana de invierno sienta un precedente
negativo que podria extenderse a otros productos agroalimentarios,
advirtié Jorge Esteve Recolons, presidente del Consejo Nacional
Agropecuario (CNA).

En entrevista con Tierra Fértil, el dirigente sefalé que el proble-
ma no se limita al eventual arancel, sino al uso de criterios de estacio-
nalidad y regionalidad para evaluar la competencia de los productos
meXxicanos en determinados periodos del aino.

Comento que si ese enfoque prospera, podria ser utilizado pos-
teriormente contra otras exportaciones mexicanas al mercado
estadounidense y por ello el CNA sostiene que la relacion agroa-
limentaria entre ambos paises se ha construido bajo un esquema
de complementariedad e integracién productiva, por lo que pidid
defender las reglas del T-MEC y evitar medidas que distorsionen el
comercio.
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CHOCAN TRUMP Y GANADEROS POR APERTURA
A LA CARNE IMPORTADA PARA BAJAR COSTOS

La apertura temporal de Estados Unidos a hasta 300 mil tone-
ladas métricas de productos destinados a carne molida enfrenté
al presidente Donald Trump con ganaderos y republicanos de es-
tados pecuarios.

Trump anuncio que el ingreso estara permitido durante 90 dias,
sin el denominado arancel fuera de cuota, y sostuvo que la carne
podria venderse hasta 25% por debajo de los precios actuales.

La medida busca contener el encarecimiento de uno de los ali-
mentos basicos para las familias estadounidenses. Sin embargo,
productores advierten que importar carne barata puede aliviar los
precios a corto plazo, pero también disminuir los incentivos para
reconstruir un hato ganadero que se encuentra en sus niveles mas
bajos en 75 anos.

comeremos con
manteca!

... Pero...
Lo malo es
;: que sembramos
n poguito porgue
no valia nada jGulp!

&1

SUBEN GRANOS ANTE MENOR COSECHA EN EUA
E IMPULSAN FUTUROS DE MAIZ Y TRIGO

Los precios del maizy del trigo reaccionaron al alza en Chicago
ante senales de una cosecha estadounidense menor a la prevista
y un deterioro en las condiciones de los cultivos del Medio Oeste.

El Departamento de Agricultura de Estados Unidos reporté que
s6lo 57% del maiz se encuentra en condicién buena o excelente, por
debajo de lo esperado por los mercados, mientras estimaciones pri-
vadas calculan un recorte cercano a 17 millones de toneladas en las
expectativas de produccion en los tltimos reportes.

La incertidumbre impulsé los futuros del maiz, mientras el tri-
go alcanzo 7.13 ddlares por bushel, su nivel mas alto desde mayo
de 2024, ante lo cual el mercado seguira atento a los rendimien-
tos reales conforme avance la recoleccion.

ESCALA GUERRA COMERCIAL ENTRE EUA Y CANADA
AL IMPONERSE MUTUAMENTE ALTOS ARANCELES

La disputa comercial entre Estados Unidos y Canada volvié a
escalar luego de que Donald Trump recurriera a una ley comercial
de 1930 para imponer nuevos gravamenes a importaciones cana-
dienses.

EUA justificé la medida como respuesta a lo que considera ba-
rreras histéricas contra productos estadounidenses, medida que
encendio alertas entre otros socios comerciales, ante la posibili-
dad de que la herramienta sea utilizada en nuevos conflictos.

La ley permite al presidente imponer aranceles de hasta 50%
cuando otro pais discrimina productos de Estados Unidos. Sin em-
bargo, al tratarse de una facultad practicamente inédita para este
propoésito, especialistas prevén que la decision pudiera enfrentar
impugnaciones judiciales.
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r EXICQ PRODUCE ALREDEDOR DE 2 LONES DE TONE-
CONSUME MAS DE 48 MILL PODRIA IMPOR-

.8 MILLONES DURANTE 2026; AL MISMO TIEMPO,
LOS FUTUROS INTERNACIONALES DEL MAIZ YA MUESTRAN - - -
UN INCREMENTO SUPERIOR A 20% REsPECTU DE AGOSTOR,
DEL ANO PASADU |

cDonde quedo la
autosuflciencia
en Maiz?

MEXICO COMPRA CADA VEZ MAS MAIZ DEL QUE PRODUCE Y APROVECHO EL GRANO BARATO o~V )
DE EUA; AHORA QUE SE ENCARECE, QUEDA EXPUESTA LA DEPENDENCIA Y LA DEBILIDAD = <7 st
NACIONAL PARA PRODUCIRLO PANR, : . D,

Por Amado Vazquez Martinez

Meéxico llegara al cierre de 2026 con una produccion de 5 2 mi ac " osuficiencia "¢/ , h \ Lo - - - = | .
alrededor de la mitad del maiz que consume, consecuencia no cayba 49 por ciento. AGR : ) . ) J . 4 -
solo de malas cosechas o sequias, sino de una caida sostenida Entre 2017 y 2026 la produccion perdlo a‘I - f 4.2 = - ) SRR\ fi e L - , : , ~
de la superficie sembrada, menor produccién, baja rentabili- millones de toneladas, el consumo aumento 7. "m ‘#" S | - 4 Ll ey : -
dad, desaparicion de instrumentos de proteccién al ingreso brecha que debe cubrirse con importaciones pas
y financiamiento, mientras las importaciones crecieron hasta millones a 24.7 millones; en menos de una déca
representar practicamente la otra mitad de la ecuacion. GCMA, practicamente se duplicé la dependenc‘fa' er

El diagnéstico del Grupo Consultor de Mercados Agri- Aqui la palabra soberania adquiere sentido, -""qoi" 5 Si-
colas (GCMA), dirigido por Juan Carlos Anaya Castellanos, nénimo de producir absolutamente todo ni como propt
es contundente: para 2026 estima una produccién de 23.5 para cerrar fronteras, sino como capacidad para sos
millones de toneladas frente a un consumo aparente de 48.2 base productiva suficiente, mantener agricultqrés"fe‘nta ble
millones, lo que coloca el indice de autosuficiencia nacional y no quedar totalmente expuesto a decisiones climaticas, €t

- iy
alrededor de 49%,; practicamente una de cada dos toneladas merciales o productivas de otra nacion. ol - -
gue México necesita debe conseguirla en el exterior. Durante afios México encontré una sallda mme a:

La pregunta es inevitable: ;dénde quedé la autosuficien- dos Unidos producia enormes cantidades de maiz, el me
ciay hasta qué punto México perdié soberania alimentariaen do internacional ofrecia grano barato y la mdustrlai s :
el cultivo que dio al mundo? La respuesta obliga a distinguir podia adquirirlo con precios y logistica favorabi"é'i“Mlen ras__.--" g
entre maiz blancoy amarillo, pero también a mirar mas alla de ese maiz permanecio barato, el costo estrateglce,dedepéﬁ— .
la tortilla, porque el amarillo importado termina convertido der cada vez mas del exterior quedé oculto. :
en pollo, huevo, leche, carne, alimentos balanceados, almido- ;

nes y edulcorantes.

LA BRECHA CRECE

En 2017 México producia 27.7 millones de toneladas de
maiz y consumia 40.3 millones, con una autosuficiencia cer-
canaa 69%; nueve anos después la produccién bajé a 23.5 mi-

¢AUTOSUFICIENTES EN BLANCO?

El Gobierno Federal sostiene que México e§,aut0§ ﬁcién- -
te en maiz blanco y estima para octubre de 2025-sept|embre'

de 2026 una produccién de 20.6 millones de toneladas fren-

te a un consumo de 19.3 millones, mientras reqopd(j:e cpe Ja &

gran dependencia se concentra en el amarillo.
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Autosuficiencia de maiz en México

De una autosuficiencia cercana al 70% a solamente 50%

Este es probablements o mdicador gue mjor Srilelzs L onsis

69%
58%
50% 49%

11113

Autosuficiencia (%)

2017 2023 2024 2026

Fusnle: Grupo Consulior de Marcades Agricolas (GEMA)

Pero el dato no resuelve la discusion porque incluso el blan-
co comenzo aregistrar importaciones relevantes; Arturo Gon-
zalez Ruiz, productor de Chihuahua y vicepresidente del Con-
sejo Nacional Agropecuario, recuerda que en México «éramos
autosuficientes, y ya ahorita si se esta teniendo que importar
algo», volumen que ubica en alrededor de un millén a 1.2 millo-
nes de toneladas.

Rodolfo Camarena Franco, productor de Tepatitlan de
Morelos, Jalisco, cuestiona esa narrativa desde la experiencia
de quien ha sembrado durante décadas: «Y todavia dicen que
somos autosuficientes. Que me digan, ;dénde esta la autosufi-
ciencia?». Paraél, el problema alcanza tanto al amarillo como al
blanco porque las importaciones terminan influyendo en pre-
cios y desplazando produccién nacional.

México puede producir en conjunto suficiente maiz blan-
co para cubrir el consumo humano directo y, al mismo tiempo,
perder productores, superficie y participacién de mercado
porque una parte de la industria encuentra mas barato o logis-
ticamente conveniente comprar grano extranjero.

SEMBRAMOS MENOS

La crisis comienza cuando el agricultor decide que ya no
vale la pena sembrar. En el ciclo Primavera-Verano, GCMA
calcula que México cosechard alrededor de 5.4 millones de
hectareas en 2026, frente a 6.2 millones en 2017, mientras la
produccion bajaria de 19.44 millones de toneladas en 2025 a
18.54 millones este afo.

Jalisco pasaria de 3.68 a 3.49 millones de toneladas, una
reduccion de 5.2%; Michoacan, Guanajuato y Chiapas también
retrocederian. En Sinaloa, para el otofo-invierno 2026/27 se
plantearon 335 mil hectareas de maiz, pero la proyeccién bajé
a unas 250 mil por disponibilidad de agua y baja rentabilidad.
GCMA resume: «Cuando producir deja de ser rentable, el pro-
ductor deja de sembrar».

Camarena Franco pone rostro a esas cifras. Llegé a sembrar
mas de 400 hectareas y rentaba alrededor de 300 para maiz;
actualmente mantiene con dificultad unas 100 propias vy las
utiliza principalmente para forraje.

» Precios internacionales deprimidos,
@ st ertablecen of referents del mercads racional

k * Apreciacidn del peso,
SL U Bharats (S PApoITACEES Y FOCLICS £ P
ol vabor de los precios iInternachonales.

& * Costos de produccidn alevados.
»

# Falta de cobertura generalizada
do seguros agricodas ¥ chmidticas.

*
a # Insuficiencia de instrumentos
!
-

para proteger precio & ingresa

* Dwbilidad de la asistencia técnica
y tranaderencia tocnoldgica.

= Falta de certidumbre en la comaercializacién
antes i Lol ar

Fusnte: Grapo Conaultor de Mecados Agricalas [GCMA

Su descripcidn es grafica: «<Es mejor tener un ratero en la
casa que sembrar maiz», porque el precio del grano se man-
tiene cerca de niveles de hace anos mientras semillas, fertili-
zantes, combustibles, maquinaria y mano de obra aumentaron
considerablemente.

NO ES FALTA DE CAPACIDAD

El rendimiento promedio nacional ronda 3.8 toneladas por
hectérea frente a 11.5 en Estados Unidos y 6.1 como prome-
dio mundial, pero México tiene regiones capaces de compe-
tir: Sinaloa alcanza alrededor de 10.2 toneladas por hectarea,
mientras Cuauhtémoc, Chihuahua, y La Barca, Jalisco, pueden
aproximarse a 12.

Para GCMA esto demuestra que México si puede ser com-
petitivo cuando convergen semillas, tecnologia, riego, meca-
nizacién, financiamiento, asistencia técnica e infraestructura.
Gonzalez Ruiz coincide: el agricultor mexicano no compite sélo
con el vecino, sino con Estados Unidos y con un sistema pro-
ductivo que dispone de financiamiento, apoyos y mecanismos
para proteger el ingreso. «Competimos con Estados Unidos»,
resume.

EL DESMONTAJE

Durante muchos afios existieron instrumentos para amor-
tiguar esa diferencia. ASERCA operaba coberturas de precios,
Agricultura por Contrato e Ingreso Objetivo, mecanismos im-
perfectos, pero que daban al agricultor mayor certeza sobre
las condiciones de venta y una posibilidad de cubrir costos.

Gonzalez Ruiz recuerda que el Ingreso Objetivo aportaba
una cantidad adicional cuando el precio internacional no ga-
rantizaba una rentabilidad razonable: «Era una cantidad adi-
cional por tonelada» para que el productor cubriera compro-
misos y pudiera volver a sembrar.

El esquema dejé de operar en los términos anteriores des-
pués de 2018-2019, pero su ausencia quedd parcialmente
oculta por los altos precios de 2020, 2021 y 2022, impulsados
por la pandemiay después por la guerra entre Rusia y Ucrania.
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LOS PROBLEMAS QUE ENFRENTA
EL CAMPESINO MEXICANO

» Insuficiente acceso & financismiento compatitivo.

AGROALIMENTARIA
GUANAJUATO

REGOCHD - TECNOLOGIA - DESARROLLD

N NOVATCI ON
JWUE UNE AL MUNDO

10-13 NOVIEMBRE 2026

IRAPUATO CUANAJUATO - MEXIC

expoagrogto.com

PREVENTA SEPTIEMBRE 2026



En Portada

Dato

JALISCO, PRINCIPAL PRODUCTOR MAICERO DEL CICLO
PRIMAVERA-VERANO, PASARIA DE 3.68 A 3.49 MILLONES
DE TONELADAS, UNA REDUCCION ESTIMADA DE 5.2%;
MICHOACAN CAERIA 6.4%, GUANAJUAT0 S.6% Y CHIA-
PAS 5.2%. LA CONTRACCION TIENE CAUSAS CLIMATICAS,
PERO DETRAS APARECE REPETIDAMENTE OTRA PALABRA:
RENTABILIDAD.

En 2023, cuando los mercados bajaron, quedé expuesta lafalta
de unared de proteccion.

Jaime Lopez Jiménez, director general de Ingredion México,
ofrece, desde laindustria, practicamente el mismo diagnostico:
La empresa consume alrededor de 300 mil toneladas anuales
de maiz mexicano, principalmente de Sinaloa y Jalisco, ademas
de grano importado de Estados Unidos, y considera que unade
las grandes carencias fue la desaparicion de los esquemas ge-
neralizados de Agricultura por Contrato y coberturas.

«El punto de lo que adolece el campo mexicanoy especifica-
mente el productor de maiz tiene que ver con la desaparicion
de los esquemas de Agricultura por Contrato», sefiala y anade
que Ingredion respondié creando un programa de precio piso
en el que intervienen el futuro de Chicago y el tipo de cambio,
pero se establece un minimo para dar mayor certeza a provee-
dores de La Barca, Autlany Sinaloa.

SIN CREDITO

A la pérdida de instrumentos de comercializacién se sumé
el debilitamiento del crédito especializado. Recuerdan los en-
trevistados que el antiguo Banrural fue liquidado en 2003 y
sustituido por Financiera Rural, posteriormente convertida en
Financiera Nacional de Desarrollo.

Esta ultima fue extinguida durante el gobierno de Andrés
Manuel Lépez Obrador en 2023, dejando un vacio para pro-
ductores que requieren crédito de avio, maquinaria, insumos,
almacenamiento o capital para esperar mejores condiciones
de venta.

Gonzalez Ruiz vinculaambos fenémenos: «Y siaeso le suma
el cierre de la Financiera Nacional donde ya no hay créditos»,
deben agregarse el fuerte aumento de fertilizantes, energia
eléctricay otros insumos que reducen cada ciclo la posibilidad
de competir.

IMPORTAR FUE FACIL

Mientras esas piezas desaparecian, México encontré maiz
barato afuera cuando Estados Unidos incrementé enorme-
mente su produccion y Brasil emergié como otro gigante ex-
portador y la menor participacién de China como comprador
estadounidense contribuyé durante algunos periodos a una
oferta mundial abundante, explica Gonzalez Ruiz.

MEXICO SERA EN 2026 PRIMER IMPORTADOR
MUNDIAL DE MAIZ SEGUN USDA

Para e ciclo 2026/27 el USDA proyecta:
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México: el mayor
comprator do maiz
del munda,

El peso mexicano fortalecido terminé de inclinar la balanza:
una moneda apreciada abarata las importaciones y reduce al
mismo tiempo la referencia en pesos que recibe el agricultor
nacional por un producto cuyo precio se forma en Chicago.
Cuando falté maiz mexicano, el mercado no necesariamente
respondié con mejores precios porque existia la posibilidad in-
mediata de traerlo de Estados Unidos.

En 2017 México importaba alrededor de 15.4 millones de
toneladas; en 2024 fueron 23.6 millones, en 2025 alcanzaron
24.7 millones y GCMA estima que 2026 podria cerrar con un
récord de aproximadamente 24.8 millones.

Durante enero-julio de 2026 ya ingresaron 14.72 millones
de toneladas, 7.4% mas que un ano antes, practicamente todas
de Estados Unidos; en el primer semestre las compras repre-
sentaron aproximadamente 2 mil 539 millones de délares.

Para el ciclo 2026/27 el USDA prevé que México produzca
alrededor de 24.6 millones de toneladas e importe 27.7 millo-
nes, con lo cual se mantendria como el principal comprador
mundial y absorberia aproximadamente 13% de las importa-
ciones internacionales.

AHORA SUBE EL MAIZ

Precisamente cuando México depende mas del exterior
comienza a modificarse el escenario que hizo atractiva esa
estrategia. Los futuros del maiz muestran recuperaciéon y la
condicion de los cultivos estadounidenses se deterioré frente
al afo anterior, mientras Europa también enfrenta recortes
productivos.

La paradoja es clara: México aproveché durante anos los
excedentes baratos estadounidenses para complementar y
sustituir produccion nacional; ahora que sembré menos y ne-
cesitaimportar alrededor de la mitad de su consumo, cualquier
incremento del precio externo tiene un impacto potencialmen-
te mayor.

No significa que mafana vaya a faltar maiz en las bodegas
mexicanas, sino algo mas delicado: el pais tiene cada vez me-
nos margen para controlar cuanto le cuesta abastecerse. Una
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En Portada

SOLUCIONES QUE NECESITA EL SECTOR RURAL MEXICANO

Lo que Meéxico necesita
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sequia en Estados Unidos, menores rendimientos, una depre-
ciacion del peso o cualquier choque internacional puede tras-
ladarse con mayor rapidez a los costos nacionales.

NO SOLO TORTILLA

Reducir la discusion de autosuficiencia al maiz blanco y la
tortilla es engafioso porque el amarillo es materia prima de ga-
naderia, avicultura, porcicultura, produccién lechera, alimen-
tos balanceados e industria, de modo que importarlo equivale
también aimportar parte de los costos con los que México pro-
duce proteina animal.

Gonzélez Ruiz lo explica desde Chihuahua: el grano alimen-
ta cerdos, bovinos, vacas lecheras, cabras, borregos e incluso
peces de acuacultura. «Es la base de toda la proteina animal
que tiene la canasta basica de todos los mexicanos», sefiala.

Ingredion muestra la dimensién industrial: el maiz se trans-
forma en almidones, glucosa, fructosa y otros ingredientes, de
modo que el abasto afecta cadenas completas de manufactura.

¢QUE HACER?

El GCMA no propone cerrar fronteras ni eliminar importa-
ciones y reconoce que México necesita comercio para cubrir el
déficit y que Estados Unidos seguira como socio estratégico; el
problema, sostiene, fue permitir que disminuyera la capacidad
nacional de producir de manera rentable y competitiva.

La consultoria plantea recuperar una politica nacional de
maiz de largo plazo basada en financiamiento competitivo,
seguros agricolas, administracion de riesgos, ingreso rentable,
productividad y reglas de comercializacién conocidas antes de
sembrar pero la certidumbre no puede aparecer cuando la co-
secha ya esta en labodegay el productor necesita vender.

Arturo Gonzalez Ruiz lo resume: «La salida es muy sencilla.
Una politica publica como la que teniamos. No hay que inven-
tar el hilo negro». No se trata sélo de subsidios, sino de meca-
nismos que permitan recuperar costos, obtener una utilidad
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razonable y regresar al siguiente ciclo.

Jaime Lépez Jiménez agrega productividad y asistencia
técnicay refiere que Ingredion mantiene un convenio de cinco
afos con el Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y
Trigo para capacitar productores en rotacién de cultivos, ma-
nejo de suelos, nutricién y practicas que eleven rendimientos
con menor impacto ambiental.

El propio GCMA seiala que Sinaloay La Barca prueban que
México tiene regiones capaces de rendimientos competitivos.
El reto es extender tecnologia, investigacion, semillas, riego
tecnificado, mecanizacién, financiamiento y conocimiento a
una proporcién mucho mayor de agricultores.

RECUPERAR AL PRODUCTOR

El nuevo Sistema de Ordenamiento de la Produccion y
Comercializacion del Maiz Blanco, denominado Precio Justo,
recupera elementos como contratos anticipados y mecanis-
mos de proteccién de precios, en el que el Gobierno Federal
proyecta inicialmente atender mas de 61 mil productores, al-
rededor de 705 mil hectareas y una produccién cercana a siete
millones de toneladas.

Pero el tamano del problema exige mas acciones y el
GCMA advierte que los acuerdos de compra no garantizan por
si solos rentabilidad; precio, bases, coberturas, productividad
y costos deben formar parte de una ecuacion integral que per-
mita al productor saber antes de sembrar si podra recuperar
su inversion.

Camarena Franco coloca el problema en una dimensién
que las estadisticas dificilmente miden. Muchos agricultores
contindian sembrando por tradicién, identidad y apego a la tie-
rra, pero advierte que eso tiene un limite, como dice Camarena
Franco: «No podemos decir que vivimos del campo. Vivimos
para el campon».

Lafrase coincide con la conclusion de GCMA: menor renta-
bilidad conduce a menor inversion, después menor superficie,
menor produccién y finalmente a mayores importaciones y
México paso de producir cerca de siete de cada diez toneladas
gue consumia en 2017 a menos de cinco de cada diez en 2026.

LAS CUENTAS CAMBIAN

México produce alrededor de 23.5 millones de toneladas,
consume mas de 48 millones y podria importar 24.8 millones
durante 2026. Por eso quiza la pregunta de Rodolfo Camarena
resume el problema: «;Dénde esta la autosuficiencia?».

La respuesta no esta sélo en saber si existe suficiente maiz
blanco para hacer tortillas, sino en preguntarnos qué tan sobe-
rano es un pais que compra en el extranjero practicamente una
de cada dos toneladas que consume.

Meéxico no perdié el maiz ni la capacidad técnica para pro-
ducir mas; ha perdido margen de maniobra, superficie, rentabi-
lidad y una parte creciente de su capacidad para decidir cémo
abastecerse. Durante afos fue barato importar, pero cuando
un pais deja de producir lo suficiente ya no decide cuando com-
prar: tiene que comprar al precio que encuentre.
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Cienciay Tecnologia

Microplasticos,
la nueva amenaza

para el campo

EL DETERIORO DE ACOLCHADOS, CUBIERTAS E INSUMOS AGRICOLAS DEJA PARTICULAS
PERSISTENTES QUE ALTERAN EL SUELO, ALCANZAN LOS CULTIVOS Y ABREN UN DESAFI0

AMBIENTAL, PRODUCTIVO Y SANITARIO

Por Amado Vazquez Martinez

Los plasticos permitieron ahorrar agua, controlar male-
zas, proteger cultivos y elevar la productividad agricola, pero
su uso intensivo y deficiente manejo estan dejando una he-
rencia invisible en los campos: millones de particulas micros-
copicas que permanecen en el suelo, se desplazan con el agua
y pueden incorporarse a plantas, animales y seres humanos.

Son los microplasticos, fragmentos menores de cinco
milimetros originados por la degradacion de acolchados, cu-
biertas de invernaderos, cintillas de riego, mallas, envases,
fertilizantes recubiertos y otros materiales utilizados dentro
y fuera de la agricultura.

La amenaza no esta solamente en los plasticos abandona-
dos que todavia pueden observarse sobre una parcela. El pro-
blema comienza cuando el sol, el calor, el viento, la humedad,
la labranzay el transito de maquinaria rompen esos residuos
en particulas cada vez mas pequenas, hasta volverlas dificiles
de localizar y practicamente imposibles de retirar.

Durante una entrevista con Tierra Fértil TV, realizada en
el 16° Congreso Internacional Aneberries 2026, el ingeniero
Roberto Farfan, representante de Eiffel Plastics Méxicoy es-
pecialista en agricultura protegida, advirtié que el acolchado
convencional se estd convirtiendo en una «bomba de tiempo»
por la cantidad de residuos que deja en las tierras cultivables.

El encuentro, efectuado los dias 29 y 30 de julio en Expo
Guadalajara, reunié a productores, exportadores, investiga-
dores y proveedores de una industria que depende amplia-

mente de acolchados, macrottineles, mallas, cubiertas e in-
fraestructura plastica.

ALIADO INDISPENSABLE

Farfan rechaza una condena simplista contra todos los
plasticos. La plasticultura, explicd, se extendié durante las
Gltimas tres o cuatro décadas porque intensificé la produc-
cion y permitié aprovechar mejor recursos limitados como el
agua, la energiay la mano de obra.

Un acolchado reduce la evaporacion, limita el crecimiento
de malezas, conservahumedady protege al fruto del contacto
directo con la tierra. Las cubiertas de invernaderos y macro-
tuneles, por su parte, permiten administrar luz, temperatura
y humedad, ademas de reducir algunos riesgos climaticos.

El conflicto aparece al terminar su vida ttil. Mientras cier-
tos plasticos empleados en invernaderos pueden recuperar-
se y reciclarse, los acolchados delgados generalmente llegan
al final del ciclo contaminados con tierra, humedad y materia
organica. Su limpieza, transporte y reprocesamiento pueden
resultar mas costosos que el material recuperado.

Ante esa dificultad, algunos residuos se dejan en las par-
celas, se entierran o se queman. Ninguna de esas practicas
elimina el problema: enterrarlos acelera su incorporacion al
sueloy quemarlos libera humo, particulas y sustancias poten-
cialmente toxicas.

«El plastico no es malo porque nos ha permitido optimizar
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MICROPLASTICOS: LA AMENAZA INVISIBLE DEL CAMPO

Particulas menores de 5 mm que permanecen en suelo, agua y cultivos
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Microplasticos: menos de 5 mm | Nanoplasticos: todavia mas pequefios

WRECICLAR UN ACOLCHADO DE POLIETILENO ES MUY CARO
Y SE ESTA CONVIRTIENDO EN UNA BOMBA DE TIEMPO POR
LA CANTIDAD DE RESIDUOS QUE DEJAN.

ROBERTO FARFAN

recursos como el agua y la mano de obra; desafortunadamen-
te, no nos hemos enfocado en gestionar mejor sus residuos»,
afirmé Farfan.

UN PROBLEMA CRECIENTE

La dimensién mundial explica la preocupacién. La Organi-
zacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agri-
cultura estima que, solamente durante 2019, las cadenas agro-
alimentarias utilizaron 12.5 millones de toneladas de plasticos
en la produccion vegetal y animal, ademas de 37.3 millones de
toneladas en el envasado de alimentos.

No todo ese volumen termina convertido en microplasticos
ni permanece en los campos. Sin embargo, una fraccion dificil
de cuantificar queda atrapada en los suelos por el deterioro de
peliculas plasticas, el uso de aguas residuales, la aplicacién de
lodos y compostas contaminadas, los fertilizantes encapsula-
dosy la deposicion de particulas transportadas por el aire.

Una evaluacionrealizada en 108 terrenos agricolas del Rei-
no Unido encontré microplasticos en todas las muestras. Los
suelos donde se utilizaron cubiertas plasticas presentaron una
concentracion promedio de 4 mil 689 particulas por kilogramo,
frente a 2 mil 667 en terrenos sin esos materiales.

La diferencia demuestra la aportacion de la plasticultura,

(TENEMOS COMO PRODUCTORES AGRICOLAS LA RESPON-
SABILIDAD DE CUIDAR EL AMBIENTE Y EL CAMPO DONDE
PRODUCIMOS LO QUE LA GENTE CONSUMEN.

ROBERTO FARFA,

aunqgue también confirma que existen otras fuentes de con-
taminacion. Incluso en parcelas donde no se empleaban cu-
biertas se encontraron cantidades importantes de residuos
microscopicos.

Una vez fragmentadas, las particulas pueden modificar la
porosidad, densidad y capacidad del suelo para retener agua.
También interfieren en las comunidades de bacterias, hongos,
lombrices y otros organismos responsables de descomponer
materia organicay mantener disponible la fertilidad.

Sus efectos no son iguales en todos los campos. Dependen
de la cantidad acumulada, tamano, forma y composicién del
plastico, asi como del tipo de suelo, clima, cultivo y tiempo de
exposicién. Por ello, los cientificos todavia trabajan para esta-
blecer concentraciones limite y medir sus consecuencias en
condiciones agricolas reales, no solamente en experimentos
de laboratorio.

DEL SUELO AL CULTIVO

Las particulas mas pequeias, especialmente los nanoplas-
ticos, pueden adherirse a las raices o ingresar por fisuras y te-
jidos vegetales. Diversas investigaciones han localizado parti-
culas enraices, tallos, hojas y tejidos comestibles, pero todavia
existen diferencias metodoldégicas para medir su concentra-
ciony determinar el riesgo efectivo para el consumidor.
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La evidencia disponible relaciona exposiciones elevadas
con estrés oxidativo, afectaciones en el desarrollo de raices,
alteraciones en la fotosintesis y menor absorcién de aguay nu-
trientes.

Esto no significa que todos los cultivos contaminados estén
provocando enfermedades ni que todas las particulas lleguen
automaticamente a los alimentos, pero si confirma la existen-
cia de unaruta que el sector agricola no puede ignorar.

SALUD BAJO ESTUDIO

Farfan senalo que la preocupaciéon ha dejado de ser exclusi-
vamente ambiental o econdmica para convertirse también en
un asunto de salud. Estudios recientes han detectado micro-
plasticos en diferentes érganos y tejidos humanos, aunque la
ciencia todavia no cuenta con elementos suficientes para atri-
buirles por si solos enfermedades especificas.

Una investigacion publicada en la revista Toxicological
Sciences encontré particulas en muestras de testiculos huma-
Nnos y caninos y reporté una posible asociacién entre determi-
nados polimeros y algunos indicadores reproductivos.

Los propios resultados requieren nuevas investigaciones y
han generado debate sobre los métodos de anlisis, por lo que
no constituyen una demostracién definitiva de infertilidad pro-
vocada por microplasticos.

La precisién es indispensable: encontrar una particulaenun

tejido demuestra exposicion, pero no necesariamente prueba
gue haya causado una enfermedad. Lo que si revela es que los
plasticos fragmentados ya superaron las fronteras entre resi-
duos, ecosistemas y organismos vivos.

BIODEGRADABLE NO BASTA

Frente a este escenario, Farfan presenté los acolchados
biodegradables como una opcién para reducir la acumulacion
de residuos. A diferencia del polietileno convencional, estos
materiales estan disefados para incorporarse al suelo al termi-
nar el cultivo y ser transformados por microorganismos.

Su ventaja potencial consiste en evitar el retiro, lavado,
transporte y disposicién del acolchado, ademas de reducir los
fragmentos persistentes. No obstante, |la palabra «biodegrada-
ble» no garantiza por si misma que un producto desaparezca
completamente ni que sea inocuo.

El productor debe revisar su composicion, ficha técnica,
condiciones de degradacién y certificaciones. La norma euro-
pea EN 17033, utilizada como referencia internacional, evalta
la biodegradacion en suelo, ecotoxicidad, contenido de sustan-
cias peligrosas y comportamiento del material.

También debe comprobarse que el acolchado funcione du-
rante el ciclo productivo. Una degradacién anticipada puede
disminuir el control de malezas y humedad; una demasiado
lenta simplemente trasladaria el problema al suelo.
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Jalisco

Banco de Alimentos:

ejemplo nacional
contra el hambre

EL CNA CONOCIO UN MODELO QUE RESCATA Y COMPRA ALIMENTOS PARA ATENDER A 135
MIL PERSONAS Y SU PROPIO PRESIDENTE JORGE ESTEVE LLAMO A REPLICARLO EN MEXICO

Por Amado Vazquez Martinez

Guadalajara, Jalisco.- En el estado que encabeza la pro-
duccion agroalimentaria de México existe una contradiccion
dificil de ignorar: mientras Jalisco produce enormes volu-
menes de huevo, leche, carne, berries, agave, granos, frutas
y hortalizas, alrededor de 1.2 millones de sus habitantes en-
frentan algiin grado de carencia alimentaria.

Frente a esa paradoja, el Banco de Alimentos de Guada-
lajara ha construido durante afios un modelo que combina
rescate, adquisicion, clasificacion y distribucion de alimentos
para atender actualmente a 30 mil familias, alrededor de 135
mil personas, mediante la entrega de unas 60 mil despensas
mensuales.

Ese trabajo fue conocido directamente por integrantes
del Consejo Nacional Agropecuario (CNA), que celebraron
por primera vez una reunion de su Consejo Directivo en las
instalaciones del organismo asistencial.

Mas que la sede de una sesion empresarial, el lugar termi-
nd convirtiéndose en el tema central de una reflexion: ;como
puede participar el sector que produce los alimentos de Mé-
xico en la solucién del hambre?

EL HAMBRE NO ESPERA

José Luis Gonzaélez iiiigo, presidente del Consejo Directi-
vo del Banco de Alimentos de Guadalajara, puso nimeros y
rostros al desafio.

Una de las primeras cosas que aclaré ante productores y

empresarios fue que no todo el alimento entregado proviene
de donaciones. Para mantener una despensa equilibrada y
constante es necesario comprar huevo, arroz, aceite, azlcar,
abarrotes y otros productos que no siempre llegan esponta-
neamente al organismo.

«Es imposible que podamos pretender entregar alimento
solamente con las donaciones que tenemos», explico.

El problema es elemental, pero contundente: una familia
no puede esperar a que aparezca eventualmente un donati-
vo: «La gente que necesita alimento lo necesité hoy, lo va a
necesitar mafana... el hambre no espera», resumié Gonzalez
iRigo.

De ahi que el Banco haya construido mecanismos para
transformar la solidaridad en algo permanente y a través del
programa «Uniendo Manos», las empresas pueden aportar
recursos para sostener mensualmente la alimentacién de fa-
milias; particulares también pueden sumarse con aportacio-
nes destinadas directamente a ese proposito.

Actualmente tres mil despensas son entregadas gratuita-
mente y la meta es que 10% de todas las despensas distribui-
das pueda llegar sin cuota de recuperacién a quienes se en-
cuentran en las condiciones econdmicas mas dificiles.

El reto, insistié Gonzalez ifigo, no consiste solamente en
entregar mas paquetes, sino en incrementar su calidad nutri-
cional incorporando regularmente leche, huevo, frutas, ver-
duras, leguminosas y proteinas.
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WES IMPOSIBLE QUE PODAMOS PRETENDER ENTREGAR ALI-
MENTO SOLAMENTE CON LAS DONACIONES QUE TENEMOSN:
JOSE LUIS GONZALEZ iNIGO

PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL BANCO
DE ALIMENTOS DE GUADALAJARA

IGerardo Garcia Menaut.

Arturo Gonzalez Ruiz.

GERARDO GARCIA MENAUT, INTEGRANTE DEL CNA, SE COMPROMETIO PUBLICAMENTE A RESPALDAR
A 20 FAMILIAS Y CONVOCO A OTROS EMPRESARIOS A INCORPORARSE AL ESFUERZO.

F |

Jorge Esteve, presidente del CNA, acompaiado de la presidenta del CDAA)J, Lorena Delgado Gonzalez y de Rogelio

Mora Delgado, presidente de ANFACA, entre otros personajes.

FIN A LA PARADOJA

Gonzalez Iigo llamé a los empresarios agroalimentarios a
construir una mayor sinergia con el Banco, aprovechar su ca-
pacidad productiva, sus redes comerciales y su conocimiento
logistico para incrementar el niimero de personas atendidas.

El llamado encontré eco entre los asistentes y en la reu-
nién, Gerardo Garcia Menaut, integrante del CNA, se compro-
metid publicamente arespaldar a 20 familias y convocé a otros
empresarios a incorporarse al esfuerzo.

La propuesta trasciende la filantropia ocasional. Lo que
busca el organismo es generar una red permanente entre pro-
ductores, agroindustrias, comercializadores, empresarios y
sociedad civil, capaz de convertir excedentes, aportaciones y
capacidad logistica en alimento disponible todos los dias.

BANCO EJEMPLAR

Después de recorrer las instalaciones fue categorico, Jorge
Esteve Recolons, presidente del Consejo Nacional Agropecua-

José Luis Pérez Gomez.

. L [ - e =
Rogelio Mora Delgado, Presi-
dente del Consejo de Adminis-
tracion de ANFACA.

Patricia de Fatima Toledo Reyes
Vicepresidente. Sustentabilidad
y responsabilidad social empre -
sarial CNA.
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Jalisco

, El campo mexicano
rio, dijo que lo ob’servelldo en.GuadaIajara tiene dimensiones ((PARA MI ESTE BANCO DE ALIMENTOS ES EJEMPLAR, TE . . .
que van mucho s all de Jalisco. MOTIVA DE L QUE PODEMOS HACER Y LA VERDAD ES QUE tiene histarias

«Para mi este Banco de Alimentos es ejemplar, te motiva

de lo que podemos hacer y la verdad es que el reto que tiene EL RETO QUE TIENE ELBANCU DE ALIMENTOS DE HAMBRE q ue .S'D l::" se cuentan
el Banco de Alimentos de Hambre Cero es importantisimo y CERO ES IMPORTANTISIMO Y DEBE SER PRIURI[]A[] PARA con imagenes.
debe ser prioridad para México». MEXICO»:

Esteve destacé particularmente que no se trata solamente JORGE ESTEVE RECOLONS
de una organizacién con buenas intenciones, sino de una ins- ] M - 'I' + I
titucién que cuenta con controles, aprovecha los alimentos, PRESIDENTE DEL CONSEJO NACIONAL AGROPECUARIO l uﬁs VﬂlﬂDS a uq“ =
reduce desperdicios y dispone de mecanismos para hacerlos
llegar efectivamente a quienes los requieren.

«Es un.or'ga.nls'moquefun?lona»,.senalo alconsiderarquela oo, 5 ndancia alcance a quienes todavia no pueden garanti- QUIEN PARTICIPA
experiencia jalisciense deberfa replicarse entodos losestados (| Jlimentacion: Personassmayoie i e e r o n c u rs o
del F’Ta'ze |n|clu§o|.cor)vert|rs§ et;] referer?aa |nternaC|or|1|aI. «Somos el gigante agroalimentario en Jalisco», record Es- de cualquier nacionalidad, b °

«lodos fos Ja ||$C|enses €ben seFtlrse r;]uy Orguliosos ¥, teveal retomarlo expresado por Gonzalez Ifigo afiadié: «Tiene radicadas en México :
como mexicanos, lo tenemos que replicar, afirmo. que ser el primer estado libre de hambre», pero para lograrlo, ' a c lo n a

dijo, sera indispensable la coordinacion entre sociedad, pro- e ; 9

ESTADO SIN HAMBRE ductores, empresas y gobierno. Aficionados s profe_smnaies F F

Luego del recorrido de los participantes en el evento, el El desafio tampoco termina en las actuales instalaciones. a la fotografia y el video. e o og ra .a
presidente del CNA planteé incluso una meta que, aunque  Gonzalez Ifigo anuncié una segunda etapa del Banco de Ali- ®
ambiciosa, sintetiza el desafio: convertir a Jalisco en el primer ~ mentos, cuya inauguracion esta prevista para noviembre, con
estado de México libre de hambre. nuevos espacios y una tienda-bazar donde las familias atendi- y VI d eo

Su razonamiento parte de la propia fortaleza agroalimen- das podran acceder también a ropa, muebles, electrodomésti- CATEGOR | AS
taria de la entidad. Si Jalisco ha demostrado capacidad para  cosy otros productos a precios accesibles.

convertirse en uno de los mayores productores de alimentos
del pais, también deberia demostrar capacidad para hacer que

Fotografia
; Video
d"'""',.-,r" MEMBRANAS ‘
R < = 10s VOLCANES ‘
ﬂi B — :_:.:-. - b - CIERRE DE INSCRIPCION
- — - ¥ ‘ — 'ME"M"S“ u"[M 31 de octubre de 2026

* Geocisternas de alm:

« Acuacultura

* Acuaponia

« Agricultura de riego

» Almacenamiento de me

« Impermeabilizacién d

« Plantas de tratamiento

» Proyectos de innovacién
'+ Asesoria técnica.

| COMPLETAS EN:
- . = ~ www.latidosdelcampo.com.mx

Chmars Menfesss du i T
Peduatile d be CamilFwsaibn
o g Ty

MATRIZ: IUDAD Em JALISCO ventas@membranaslosvolcanes.com

™ Telk (341) 410 6906
EsCANEAME | 4VA 6454 1 4T3 9618 / 414 6431 www.membranaslosvolcanes.com

Al Costado derecho de la autopista Ciudad, Guzman-Colima Km 2. Ciudad Guzman, Jalisco
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Sustentabilidad BIOLOGICOS ABREN RUTA PARA RESTAURAR L0S SUELOS ' 6.4 a 70%

: : : ; ; DEL TERRITORIO MEXICANO
Microorganismos, materia organica y buen manejo recuperan la vida del suelo. | PRESENTA DEGRADACIGN DE SUELOS )

SUELOENRECUPERACON
T
B ® DO . MNY-

[Diagndstico “ﬂﬂ'ﬂ 'liﬂmmnm Cobertura Jowuﬁnuﬂ! '-""'

Biologicos abren ruta
para restaurar suelos

MAS DE LA MITAD DEL TERRITORIO MEXICANO PRESENTA ALGUN GRADO DE DEGRADACION;
MICROORGANISMOS, BIOFUNGICIDAS E INOCULANTES APARECEN COMO HERRAMIENTAS

| Escurrimienta
Wy s';-erﬁnlal

PARA RECUPERAR FERTILIDAD

Por Amado Vazquez Martinez

El suelo mexicano estd perdiendo capacidad para sos-
tener cultivos, almacenar agua y mantener su fertilidad, ya
que segun la FAO, en su reporté en 2025, con datos de la
Comision Nacional de Zonas Aridas, establece que el 56.7%
del territorio nacional presenta algiin grado de degrada-
cién, mientras Semarnat ha advertido, con otra metodolo-
gia, que alrededor de 64% de los suelos registra deterioroy
12% se encuentra en condicidn severa o extrema.

Las cifras varian segin metodologia y afio de referen-
cia, pero coinciden en el diagnéstico: erosién, pérdida de
nutrientes, compactacion, salinidad, sobrepastoreo, defo-
restaciéon y manejo agricola inadecuado estan reduciendo
la calidad productiva del suelo. En los distritos de riego,
Semarnat estima que 20% de la superficie presenta proble-
mas de salinidad.

RESTAURAR, NO SOLO FERTILIZAR

Para Antonio Mufoz Santiago, director general del
Laboratorio de Investigaciones y Diagndsticos Agrope-
cuarios, la respuesta pasa por dejar de considerar al suelo
Unicamente como soporte fisico de la planta y recuperar su
componente bioldgico.

La empresa, fundada en Monterrey en febrero de 1986,
desarrolla productos «ecorracionales», formulaciones bio-
légicas y botanicas que pueden complementar y, en de-
terminados usos, reducir la dependencia de agroquimicos
convencionales.

«Los quimicos son productos muy importantes, pero
tenemos que combinarlos con lo que la naturaleza nos
ofrece», explica y anade que el problema aparece cuando
durante afos se supone que aplicar mas fertilizante o mas

producto de sintesis necesariamente produce mas: llega
un momento en que aumentan los costos y se deteriora el
suelo.

Entre las herramientas desarrolladas por la empresa se
encuentran biofungicidas para hongos patégenos, bioin-
secticidas, bionematicidas e inoculantes microbianos. Es-
tos ultimos buscan favorecer asociaciones benéficas entre
microorganismos y plantas, mejorar el aprovechamiento de
nutrientes y aumentar la tolerancia frente al estrés climati-
co, enfermedades y plagas.

UN ENEMIGO BAJO TIERRA

Muioz Santiago destaca el dafio provocado por los ne-
matodos, organismos microscépicos que atacan las raices
finas encargadas de absorber agua y nutrientes, que al le-
sionarlas noséloreducen el vigor de la planta, sino que pue-
den facilitar la entrada de patégenos como Fusarium.

La alternativa bioldgica consiste en aprovechar enemi-
gos naturales y cita que el laboratorio trabaja con hongos
capaces de parasitar nematodos y cuyas esporas pueden
aplicarse mediante el sistema de riego para llevar el orga-
nismo benéfico hasta la zona radicular. También desarrolla
formulaciones botanicas contra nematodos e insectos.

El mismo principio se extiende al follaje mediante bioin-
secticidas basados en hongos, bacterias y compuestos ve-
getales para controlar plagas como lepidépteros, trips y
arafa roja en cultivos horticolas, berries, tomate, chile y

papa.
PREVENIR ANTES QUE CURAR

Para Muioz Santiago, una de las claves es abandonar la
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Los biorracionales ayudan; no sustituyen el diagndstico, la cobertura, la rotacion ni el manejo del agua.

Dato

ENTRE LAS HERRAMIENTAS DESARROLLADAS POR LA
EMPRESA SE ENCUENTRAN BIOFUNGICIDAS PARA HONGOS
PATOGENOS, BIDINSECTICIDAS, BIONEMATICIDAS E INOCU-
LANTES MICROBIANOS. ESTOS ULTIMOS BUSCAN FAVORE-
CER ASOCIACIONES BENEFICAS ENTRE MICROORGANISMOS
Y PLANTAS,

practica de esperar a que la plaga o enfermedad esté plena-
mente establecida. «Siempre recomiendo que apliquemos
los productos en forma preventiva», sefala, porque restau-
rar el suelo no puede reducirse a sustituir un quimico por un
biolégico cuando el problema ya aparecié.

La recuperacion exige diagnéstico, materia organica, mi-
croorganismos benéficos, rotacion de cultivos, manejo racio-
nal del agua, reduccién de compactacion y fertilizacion ba-
sada en necesidades reales. Los insumos bioldgicos pueden
ser una parte importante, pero no sustituyen un programa
integral de manejo.

México enfrenta asi un doble desafio: producir mas ali-
mentos y hacerlo sobre suelos que en amplias regiones estan
perdiendo fertilidad y capacidad para retener agua. Restau-
rarlos no es sélo una tarea ambiental; frente a sequias y cos-
tos crecientes, recuperar la vida del suelo puede convertirse
en condicion indispensable para mantener rentable la agri-
cultura.

iQUE YIVA MEXICO...
Y LA POTENCIA DE STIHL!

MAQUINARIA i
¥ HERRAMIENTAS
PROFESIONALES
Av. 5 de Mayo 564 Sur. Jardines de Catedral

Zamora, Michoacan Tel. 351 515 3500
Zamora - Los Reyes- jocotepec- Guadalajara- Sahuayo

) wwe [E] @mhp_zamora
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[xperiencia Tierra Fértil
reune al agro nacional

EXPERIENCIAS TIERRA FERTIL: DIALOGOS POR EL CAMPO, CONGREGO EN PROAN A
DIRIGENTES NACIONALES, PRODUCTORES Y AGROEMPRESARIOS PARA CONOCER PROCESOS,
COMPARTIR EXPERIENCIAS Y CONSTRUIR SOLUCIONES PARA EL CAMPO MEXICANO

Por Amado Vazquez Martinez

San Juan de los Lagos, Jalisco.- Tierra Fértil volvié a de-
mostrar su capacidad para buscar soluciones para el agro
nacional y ahora reunié en Los Altos de Jalisco al liderazgo
agroalimentario mexicano: dirigentes nacionales y estata-
les, productores, ganaderos, agricultores, agroindustriales,
académicos, empresarios y especialistas que intercambiaron
experiencias y dialogaron directamente sobre los retos que
enfrenta el campo.

Experiencia Tierra Fértil: Didlogos por el Campo, presen-
tado por CANAM Los Altos y CAJASA-International, Camio-
nera de Jalisco, distribuidor de Camiones International, tuvo
como escenario las instalaciones de PROAN, una de las em-
presas agroalimentarias mas importantes de México y refe-
rente productivo de una regién considerada entre los princi-
pales corredores pecuarios del pais.

La convocatoria permitié concentrar en un mismo espacio
a figuras vinculadas con distintas cadenas productivas y re-
giones del pais, encabezadas por Jorge Esteve Recolons, pre-
sidente del Consejo Nacional Agropecuario; Luis Fernando
Haro Encinas, director general del organismo; vicepresiden-
tes del CNA,; representantes empresariales y dirigentes de

organizaciones agropecuarias.

Mas que una visita empresarial, la jornada se convirtio en
un ejercicio de vinculacién porque la intencién fue que quie-
nes toman decisiones en el sector pudieran observar proce-
sos reales, intercambiar experiencias y construir relaciones
capaces de convertirse después en proyectos, negocios,
alianzas o soluciones.

Ese es el concepto de Tierra Fértil: buscar consolidar me-
diante sus Experiencias la conversacion del auditorio, llevar-
la a las unidades productivas y reunir a quienes producen,
transforman, comercializan, financiany representan al sector
agroalimentario.

PROAN ABRE SUS PUERTAS

La jornada comenzé con una presentacion de Luis Ernes-
to Romo, quien explicd a los asistentes la evolucién y funcio-
namiento de PROAN, empresa familiar fundada por Manuel
Romo Mufioz y desarrollada durante décadas alrededor de la
produccion de alimentos y el fomento de una mejor sociedad.

El huevo auln es el corazén de la compaiia y representa
alrededor del 70% de sus ingresos, seguido por la produccién
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(PARA MI PROAN ES UN EJEMPLO EN MEXICO Y EN EL
MUNDO: EMPRENDEDURISMO CON GRAN, GRAN SENTIDO
SQCIAL.

JORGE ESTEVE RECOLONS

PRESIDENTE DEL CONSEJO NACIONAL AGROPECUARIO

y
AN
R i

Joao Arenas Covarrubias, presi -

Lorena Delgado, presidente del
dente de la Asociacion Ganadera CDAAJ.

Local Especializada de Bovinos para

Engorda en Jalisco.

1

Armantina Gonzalez, de Huevo Triunfo, Jorge Esve Recolons, presidente del CNA, Luis Ferando Haro,

director del CNA y otros personajes en PROAN con la familia Romo.

porcinay unadivisién lechera que haregistrado un crecimiento
importante, pero la dimensién de PROAN rebasa actualmente
esas tres actividades.

La empresa ha desarrollado un modelo de integraciéon que
comprende procesamiento de alimentos, ovoproductos, carni-
cos, panificacién, alimento para mascotas, empaques, reciclaje
y aprovechamiento de subproductos, ademas de proyectos re-
lacionados con tratamiento de agua y generacién energética.

Durante la exposicion se recordd una de las frases que
acompanan la filosofia empresarial de la familia Romo: «Lo que
esta bien siempre puede estar mejor».

La expresion adquirié sentido durante las horas siguientes,
cuando los invitados dejaron las salas de reuniones y comen-
zaron a recorrer instalaciones donde pudieron observar direc-
tamente algunos de los procesos que han permitido construir
uno de los grupos agroalimentarios mas importantes del pais.

DEL DISCURSO AL PROCESO

El contingente se trasladé posteriormente hacia la planta
de sacrificio y despiece de cerdos. Ahi, productores y dirigen-
tes conocieron los modernos procesos relacionados con re-
cepcién de animales, bienestar, sacrificio, inocuidad, refrigera-
cion, cortes y preparacion de productos destinados al mercado
nacional y de exportacion.

Gerardo Garcia Menaut,
agroempresario y miembro
del CNA CDAAJ.

CREO QUE LO PRIMORDIAL DE ESTOS ENCUENTROS LO
TENEMOS EN CADA UNO DE NOSOTROS, EN LA CONCIENCIA
DE QUE JUNTOS SOMOS MAS FUERTESN.

LORENA DELGADO GONZALEZ

PRESIDENTA DEL CONSEJO DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y
AGROINDUSTRIAL DE JALISCO

E

Juan Gerardo Gandara Gonzilez,
Presidente de la Asosociacion
de Propietarios Rurales del Valle
del Yaqui A.C. y miembro del CNA.

i

Laintegracion productiva de PROAN comienza incluso an-
tes de que los animales lleguen a las plantas.

La nutricién, genética, produccién primaria, procesamien-
to, empaque, aprovechamiento de residuos y distribucién for-
man parte de una estructura que busca capturar valor en dife-
rentes etapas de la cadena.

Después del recorrido por el drea porcina, la jornada conti-
nué hacia los establos lecheros, donde los visitantes conocie-
ron instalaciones desarrolladas bajo criterios de bienestar ani-
mal, alimentacion especializada, eficiencia y automatizacion.

Uno de los sistemas que despertd mayor interés fue la sala
circular de ordeia tipo carrusel, que permite organizar el flujo
de los animales y realizar el proceso mediante tecnologia utili-
zada en explotaciones lecheras altamente tecnificadas.

Para muchos de los asistentes, la experiencia permitié com-
prender que la fortaleza de PROAN no radica solamente en su
tamano, sino en la capacidad de integrar diferentes actividades
agroalimentarias bajo una misma estructura empresarial.

INSPIRACION PARA EL CAMPO

Después de recorrer las instalaciones productivas de
PROAN, Jorge Esteve Recolons, presidente del Consejo Na-
cional Agropecuario, tomé la palabra ante los participantes y
convirtié la experiencia técnica en una reflexion sobre el mo-
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Jorge Esteve, Alberto Romo y Andrés Canales.

mento que atraviesa el campo mexicano.

Esteve destaco la dimension empresarial alcanzada por
la familia Romo, pero puso especial énfasis en algo que, dijo,
trasciende los indicadores econémicos: la capacidad de cons-
truir una empresa alrededor de la generacién de empleo, el
compromiso social y la transformacién de una regién.

«Para mi esto es un ejemplo en Méxicoy en el mundo: em-
prendedurismo con gran, gran sentido social», expresé ante
empresarios y dirigentes nacionales.

El presidente del CNA recordé que PROAN ha sido du-
rante anos una empresa reconocida dentro del sector agro-
alimentario, pero subrayé que conocer directamente sus
instalaciones permite dimensionar de otra manera el modelo
construido por la familia Romo, que busca el bienestar social.

«Siempre ha sido esa empresa que respetamos. Ha sido
PROAN y la admiramos. Y hoy tuvimos todos la oportunidad
de estar aqui», sefald.

Para Esteve, precisamente ahi radica uno de los desafios
del sector: lograr que las experiencias exitosas de produc-
tores y empresas mexicanas sean conocidas, compartidas y
replicadas.

MAYOR VALOR AGREGADO

«Lo que estamos buscando como Consejo Nacional Agro-
pecuario es inspirar; inspirar a mejores practicas, a generar
mayor valor agregado» y bienestar social, afirmé.

La reflexion encontré eco entre los asistentes porque el
encuentro se realizé en medio de un escenario particular-
mente complejo para el agro mexicano.

Esteve planted que las crisis pueden debilitar a las empre-
sas, pero también obligarlas a transformarse.

PROAN, sostuvo, representa precisamente la segunda
posibilidad: una organizaciéon que durante décadas fue inte-
grando produccion, transformacion, tecnologia y generacién
de valor hasta construir un modelo agroindustrial de gran es-
cala.

El recorrido, reconocio, modificé incluso su propio animo:
«Me voy motivado, entusiasmado y con ganas de redoblar
esfuerzos en mi trabajo del Consejo Nacional Agropecuario»,
dijo.

TIERRA FERTIL RECONOCE LIDERAZGO

En ese contexto, Andrés Canales Leario, director general
de Tierra Fértil,entregd a Jorge Esteve Recolons un reconoci-
miento por su liderazgo al frente del Consejo Nacional Agro-

(NOS TOCA A NOSOTROS COMO EMPRESARIOS, COMO PAIS,
TRATAR DE SACAR NUESTRO MEXICO ADELANTEN.
MANUEL ROMO

pecuario, su defensa del sector productivo y su contribucién a
fortalecer la coordinacién entre los distintos integrantes de la
comunidad agroalimentaria mexicana.

«Jorge, gracias por toda la defensa que has hecho del campo
al frente del CNA, por arroparnos», expresé Canales Leafio du-
rante la entrega.

El reconocimiento tuvo un significado especial porque la jor-
nada mostré precisamente la capacidad de reunir alrededor de
una misma mesa a personajes que representan intereses, regio-
nes y cadenas productivas diferentes.

Tierra Fértil logré convocar no solamente al presidente y al
director general del Consejo Nacional Agropecuario, sino tam-
bién a unaparteimportante de su estructura nacional, dirigentes
estatales, productores y empresarios procedentes de diversos
puntos del pais.

GRANDES PARTICIPANTES

Participé Arturo Gonzéalez Ruiz, ganadero y agricultor de
Chihuahuay vicepresidente de Consejos Estatales del CNA, uno
de los dirigentes que ha insistido en fortalecer la rentabilidad y
representacion del sector productivo.

Desde Sonora acudié Juan Gerardo Gandara Gonzalez, pro-
ductor de trigoy dirigente de organizaciones como la Asociacién
de Propietarios Rurales de Valle del Yaqui A.C

También participé Lorena Delgado Gonzalez, presidenta del
Consejo de Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial de Jalisco,
organismo que integra diferentes cadenas productivas de la en-
tidad y forma parte del Consejo Nacional Agropecuario.

Ademas estuvieron presentes Patricia de Fatima Toledo Re-
yes, Vicepresidente de. Sustentabilidad y responsabilidad social
empresarial del CNA; el ganadero Joa Arenas, Jaime Lépez Ji-
ménez, VP Gral. Manager Food & Industrial Ingredientes México
& Texture Solutions Food Lea Latam; los ganaderos Elias Gon-
zalez vy su hija Paulina, Gustavo Pefia, de Ecotec, Servando de
Loza Torres, de la empresa Serbas y el agroempresario Rodolfo
Camarena Franco, entre otros muchos.

La presencia de representantes provenientes de distintas
regiones convirtié la jornada en algo mas que un recorrido em-
presarial.

Durante varias horas coincidieron ganaderos, agricultores,
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A nombre de la familia Romo, Ernesto Romo recibe el reconocimiento
Tierra Fértil de nuestro director gener al, Andrés Canales Leaiio.

agroindustriales y dirigentes que normalmente se encuentran
en reuniones formales, consejos 0 asambleas, pero que en esta
ocasion pudieron conversar mientras caminaban por las insta-
laciones, observaban procesos y compartian inquietudes direc-
tamente.

La presidenta del CDAAJ recordé que algunos de los parti-
cipantes habian coincidido apenas un dia antes en el Banco de
Alimentos de Guadalajara y que ahora se encontraban frente a
otro modelo capaz de generar reflexion dentro del sector.

«Creo que lo primordial de estos encuentros lo tenemos en
cadauno de nosotros, en la conciencia de que juntos somos mas
fuertes», sefialé Lorena Delgado.

DEL RECORRIDO AL DIALOGO

Concluidas las visitas técnicas, Experiencias Tierra Fértil se
trasladé al Rancho San Cristébal, donde la familia Romo recibié
a los participantes para continuar el encuentro en un ambiente
disenado para prolongar las conversaciones que iniciadas du-
rante el recorrido.

La presencia de Alberto Romo, Fernando Romo, Alfredo
Romo de Alba, Ernesto Romo y Manuel Romo permitié ademas
que los visitantes dialogaran directamente con integrantes de
la familia que durante generaciones ha construido el grupo em-
presarial. El cambio de escenario no significo el final de la jorna-
da, sino el inicio de una segunda etapa.

Después de conocer las instalaciones, los procesos indus-
triales y la integracion productiva, llegé el momento de con-
versar sobre el significado de construir empresas en el campo
mexicano y sobre la responsabilidad que implica producir ali-
mentos, generar empleos y mantener operaciones en regiones
donde buena parte de la economia depende de la actividad
agropecuaria.

Manuel Romo resumié esa responsabilidad en una frase
sencilla: «Nos toca a nosotros como empresarios, como pais,
tratar de sacar a nuestro México adelante» y agregd que esa
obligacion comienza dentro de las propias empresas: con traba-
jadores que tengan condiciones dignas, buenos salarios, presta-
ciones y posibilidades de desarrollo.

PROAN, ORGULLO DE MEXICO

En el Rancho San Cristébal, y ya después de varias horas
de recorrido, conversacién y convivencia, Tierra Fértil entregd
también a la familia Romo la distincion «PROAN, Orgullo de

Los ganaderos Paulina Gonzalez y su seior padre Elias Gonzalez

México», recibida por Ernesto Romo en representacion de la
familia.

El reconocimiento destaco la trayectoria de una empresa
que desde San Juan de los Lagos ha construido una operacion
agroalimentaria integrada, pero también la disposicién de la fa-
milia para abrir sus instalaciones y compartir con otros produc-
toresy dirigentes el conocimiento acumulado durante décadas.

El distintivo fue disefiado alrededor de tres elementos vin-
culados directamente con el espiritu de la jornada: una hoja
central que representa la vida, el campo y el crecimiento; unas
manos que simbolizan el cuidado y el esfuerzo de quienes pro-
ducen alimentos, y figuras humanas unidas que representan la
construccion de comunidad.

«Somos unos convencidos de que sumando esfuerzos se
cultivan relaciones que favoreceran, sin duda, el futuro del agro
de Méxicon, expresoé Tierra Fértil durante la entrega.

El mensaje resumié buena parte de lo ocurrido durante la
jornada: Desde las primeras horas, los asistentes no solamente
observaron instalaciones o escucharon exposiciones. Fueron
estableciendo conversaciones entre dirigentes de organizacio-
nes, empresarios, productores y especialistas que representan
diferentes actividades del campo.

Experiencia Tierra Fértil: Didlogos por el Campo fue con-
cebido precisamente para ello: reunir a quienes producen,
transforman, comercializan, representan, financiany prestan
servicios al sector agroalimentario, para propiciar encuentros
capaces de convertirse después en colaboracion.
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Liderazgos

Juan (]arlos Anaya

FORTALEZCAN LA PRODUCCION

Por Amado Vazquez Martinez / Tierra Fértil

Hay especialistas que conocen una cadena productivay
otros que dominan unaregién...

Pero Juan Carlos Anaya Castellanos parece llevar en la
cabeza el tablero completo del campo mexicano: sabe cuan-
to maiz falta, dénde cayd la cosecha y como un arancel o el
tipo de cambio afecta al agricultor y por eso se ha ganado
un calificativo que resume su autoridad: el «<guri» de los nu-
meros del campo.

No es sélo un acumulador de cifras porque relaciona
produccién, consumo, precios, comercio exterior, clima y
decisiones gubernamentales, ya que su conocimiento abar-
ca agricultura, ganaderia, pesca y agroindustria, pues de-
tras de cada tonelada identifica a una familia y una unidad
productiva que necesita vender por encima de sus costos.

Anaya es licenciado en Administracion por la Universi-
dad Tecnolégica de México y sumé experiencia en opera-
cién, logistica, almacenamiento, transporte y comercializa-
cién agroalimentaria, quien ahora analiza toda la ruta, de la

El gura de los
numeros del campo

CONVIERTE ESTADISTICAS, PRECIOS Y TENDENCIAS EN DIAGNOSTICOS DEL AGRO MEXICANO Y DESDE
EL GCMA DEFIENDE LA RENTABILIDAD DE LOS PRODUCTORES AL PEDIR POLITICAS PUBLICAS QUE

parcela al anaquel y la frontera, consciente de que producir
mucho no basta sin crédito, seguro, sanidad y compradores.

UNA VIDA ENTRE CIFRAS

En 1996 surgié Grupo de Asesoria de Mercados, an-
tecedente del Grupo Consultor de Mercados Agricolas
(GCMA), constituido en 2002, organizacion que evoluciond
de la asesoria comercial a una plataforma que analiza mer-
cados agricolas, pecuarios, hortofruticolas y agroindustria-
les y cabe recordar que en 2003 participd en el disefo de
esquemas de agricultura por contrato; después incorporé
reportes, estimaciones, indices y tableros.

Tres décadas de revisar cosechas, inventarios, precios
y comercio le permiten comparar el presente con el inicio
del Tratado de Libre Comercio y explicar qué cadenas des-
pegaron o se estancaron, pues no es un personaje que se
deslumbra ante una cifra récord: analiza si crecio el volu-
men, el precio o el tipo de cambio y cuanto llegd realmente
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Liderazgos

al productor.

Es directo, coloquial y recurre al humor, pero no suaviza
el diagnostico. En Tierra Fértil, durante el 16° Congreso In-
ternacional de Aneberries, me dijo que «con los alimentos no
se juega» porque comer es lo Ultimo que las personas dejan
de hacer, frase que resume la seriedad con que mira al sector
que sostiene la mesa nacional.

También rechaza la idea de que todo el campo sea atraso
y pobreza, pues nos explica que México cuenta con produc-
tores de clase mundial de berries, aguacate y tomate que
comprueban que, con inversion, innovacion, organizacion y
acceso al mercado, el agro mexicano puede competir inter-
nacionalmente.

LAS DOS CARAS

Pero Anaya insiste en mostrar las dos caras del pais:
Mientras las frutas y hortalizas se consolidaron como una
potencia exportadora, los granos basicos perdieron terreno,
pues en mayo de 2026, durante un foro del GCMA advirtié
a Tierra Fértil: «Nos referimos a los granos basicos, en vir-
tud de que México, en lugar de ir para adelante, pues va para
atras». Su sefalamiento no busca cerrar las fronteras, sino
evitar que la dependencia se vuelva una vulnerabilidad.

Paraél, las crisis recurrentes no aparecen por generacion
espontanea, sino que responden a sequias y volatilidad in-
ternacional, pero también a problemas acumulados: escaso
financiamiento y seguro, infraestructura hidraulica deterio-
rada, altos costos, poca asistencia técnica y politicas que no
distinguen entre autoconsumo y produccién comercial.

Su defensa del campesino no consiste en idealizarlo, ya
que considera que los pequenos productores merecen apo-
yo, pero también semillas adecuadas, tecnologia y capacita-
cién, pero, a su vez, pide reconocer al agricultor comercial
que abastece ciudades e industrias y arriesga capital en cada
ciclo.

Para él, igual que para la gran mayoria, menos para los
politicos, sin rentabilidad no habra inversién ni relevo gene-
racional: nadie puede sembrar indefinidamente para perder.

Esa visidn alcanza a ganaderos, avicultores, porcicultores
y pescadores, al considerar que una politica agroalimentaria
debe mirar agua, sanidad, energia, transporte y comerciali-
zacion, aunque reconoce que el precio al consumidor no es
necesariamente el que recibe quien produce.

PRODUCIR CON RUMBO

Cuando se le pregunta por soluciones, no ofrece una re-
ceta Unica, puesto que propone fomento productivo, crédito
y seguro competitivos, tecnificacién del riego, infraestruc-
tura, investigacion, sanidad y asistencia técnica. Pide reglas
estables y acuerdos entre agricultores e industria que reduz-
can incertidumbre antes de sembrar.

La seguridad alimentaria, aclara, no significa producir

EN 1996 SURGIO GRUPO DE ASESORIA DE MERCADOS,
ANTECEDENTE DEL GRUPO CONSULTOR DE MERCADOS AGRI-
COLAS (GCMA), CONSTITUIDO EN 2002, ORGANIZACION QUE
EVOLUCIONO DE LA ASESORIA COMERCIAL A UNA PLATA-
FORMA QUE ANALIZA MERCADOS AGRICOLAS, PECUARIOS,
HORTOFRUTICOLAS Y AGROINDUSTRIALES
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todo ni cancelar el comercio, sino que significa conservar una
base nacional suficiente y competitiva para que el abasto no
dependa en exceso de guerras, cierres fronterizos o fenéme-
nos climaticos externos. Importar puede ser necesario; susti-
tuir sistematicamente produccién nacional es otra cosa.

La misma claridad aplica al T-MEC: Lo defiende porque
México compra granos, oleaginosas y proteina animal a sus
socios, mientras abastece a Estados Unidos de frutas y hor-
talizas. «Ellos nos necesitan; nosotros los necesitamos», re-
sume y externa que el comercio funciona mejor cuando se
reconoce esa interdependencia y no se utiliza como arma
electoral.

Por eso cuestiona los aranceles estacionales y las acusa-
ciones de dumping de Estados Unidos a México. En Tierra
Fértil fue tajante: «No estamos haciendo dumping; nuestros
productos son de alta calidad y de alto sabor» y por ello pide
una defensa profesional, con expedientes técnicos vy cifras
verificables, y un gobierno firme que no abandone a sus pro-
ductores.

EL HOMBRE DEL DATO

En publico suele aparecer rodeado de graficas, habla con
rapidez, enlaza porcentajes y toneladas y salta del maiz a la
carne, del tipo de cambio a las berries, pero su mensaje de
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fondo es humano: detras del dato hay una decisién, porque
considera que una cifra puede advertir que faltard agua o
que el precio no cubrira costos; conocerla a tiempo permite
actuar.

Esa es quiza su aportacion principal: traducir un océano
de informacién en senales comprensibles y aunque los nu-
meros no sustituyen la experiencia del productor, si la acom-
pafian porque la intuicién sabe cudndo cambia el viento; el
andlisis ayuda a medir cuanto costarad y qué camino ofrece
Menos riesgo.

(LA DEFENSA DEL CAMPESINO NO CONSISTE EN IDEALIZAR-
L0, YA QUE CONSIDERA QUE LOS PEQUENOS PRODUCTORES
MERECEN APOYO, PERO TAMBIEN SEMILLAS ADECUADAS,
TECNOLOGIA Y CAPACITACION, PERO, A SU VEZ, PIDE
RECONOCER AL AGRICULTOR COMERCIAL QUE ABASTECE
CIUDADES E INDUSTRIAS Y ARRIESGA CAPITAL EN CADA
CICLO. »

JUAN CARLOS ANAYA
LICENCIADO EN ADMINISTRACION POR LA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE MEXICO
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Inocuidad

Por Amado Vazquez Martinez / Tierra Fértil

Lainocuidad dejo de ser una certificacion voluntariaouna
ventaja comercial para convertirse en una obligacion regula-
toria que acompana al producto desde el agua utilizada en el
cultivo hasta su ingreso al mercado de Estados Unidos.

Asi lo explico el doctor Mauricio Castelo, integrante del
equipo técnico de la Norma de Inocuidad de Productos Agri-
colas Frescos de la Administracién de Alimentos y Medica-
mentos de Estados Unidos (FDA), durante una entrevista con
Tierra Fértil.

El especialista se refirié a la Food Safety Modernization
Act, conocida correctamente por sus siglas en inglés como
FSMA, y a la Produce Safety Rule (PSR), disefiada para esta-
blecer estandares cientificos minimos en el cultivo, cosecha,
empaquey almacenamiento de frutas y hortalizas destinadas
al consumo humano.

Castelo destacé que el cambio mas profundo introducido
por la FSMA consiste en trasladar el centro de las acciones
sanitarias desde la reaccidon ante una emergencia hacia la
prevencion del riesgo.

«El mayor enfoque de esta norma es la prevencions, pun-
tualizo.

Anteriormente, buena parte de las medidas se activaban
después de una contaminacion, retiro de producto o brote de
enfermedades, pero el nuevo modelo obliga a identificar anti-
cipadamente los peligros, documentar los controles y corre-
gir las condiciones capaces de contaminar frutas u hortalizas
antes de que lleguen al consumidor.

DEL CAMPO AL MERCADO

La FDA regula la mayor parte de los alimentos comercia-
lizados en Estados Unidos, incluidos los productos agricolas
frescos y la PSR establece obligaciones relacionadas con el

La FDA v los controles extra
para exportaciones
agricolas mexicanas

LA ACTUALIZACION DEL PSR FORTALECE LA PREVENCION EN AGUA, CAMPO, COSECHA Y
EMPAQUE; PRODUCTORES MEXICANOS DEBERAN DOCUMENTAR RIESGOS SIN ACEPTAR
ACUSACIONES CARENTES DE PRUEBAS CONCLUYENTES

agua, salud e higiene de los trabajadores, animales domésti-
cos y silvestres, mejoradores biolégicos de suelo, equipo, he-
rramientas, edificios, cosecha, empaque y almacenamiento.

Sus disposiciones se aplican tanto a productores estadou-
nidenses como a unidades extranjeras que exportan alimen-
tos hacia ese mercado. La FSMA exige que los proveedores
foraneos ofrezcan un nivel de proteccion sanitaria equivalen-
te al requerido a los productores internos.

Para los agricultores mexicanos, explicé Castelo, no basta
cumplir las disposiciones nacionales. Cuando su fruta u hor-
taliza se dirige a Estados Unidos también debe ajustarse a las
normas estadounidenses que resulten aplicables.

Bajo la FSMA existen tres componentes particularmente
importantes para la cadena hortofruticola: la Norma de Ino-
cuidad de Productos Agricolas Frescos; el Programa de Veri-
ficacion de Proveedores Extranjeros, conocido como FSVP,y
la Norma de Controles Preventivos para Alimentos de Con-
sumo Humano.

La primera actua principalmente en la produccién prima-
ria; la segunda responsabiliza al importador estadounidense
de verificar a cada proveedor extranjero y cada alimento im-
portado; la tercera comprende instalaciones que procesan,
empacan o almacenan alimentos y que deben contar con ana-
lisis de peligros y controles preventivos basados en riesgos.

«Si usted exporta a Estados Unidos, debe conocer cuéles
son los requisitos de la normay cumplirlos», advirtié Castelo.

NUEVA REGLA DEL AGUA

La reforma mas relevante del PSR corresponde al agua
agricola utilizada antes de la cosecha. La regla definitiva fue
publicada por la FDA en mayo de 2024 y entré en vigor el 5 de
julio de ese mismo afo.
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LA FOOD SAFETY MODERNIZATION ACT, ES CONQCIDA CO-
RRECTAMENTE POR SUS SIGLAS EN INGLES COMO FSMA, Y
LA PRODUCE SAFETY RULE (PSR), ESTAN DISENADAS PARA
ESTABLECER ESTANDARES CIENTIFICOS MINIMOS EN EL CUL-
TIVO, COSECHA, EMPAQUE Y ALMACENAMIENTO DE FRUTAS
Y HORTALIZAS DESTINADAS AL CONSUMO HUMANO.

En lugar de descansar Unicamente en parametros micro-
biolégicos y calendarios uniformes de muestreo, el nuevo es-
guema exige una evaluacién integral del sistema de agua utili-
zado en cada granja.

Larevision debe efectuarse al menos una vez al afo y repe-
tirse cuando ocurra un cambio significativo que incremente la
posibilidad de introducir algtin peligro conocido o razonable-
mente previsible en el producto o en las superficies que entran
en contacto con éste.

La evaluacién comprende el origen del agua; si proviene
de una fuente superficial, subterranea o publica; el sistema
de conduccién; su exposicion a animales; actividades gana-
deras cercanas; aplicacion de estiércoles; presencia de aguas
residuales; método de riego; contacto con la parte comestible;
tiempo entre el Gltimo riego y la cosecha, asi como lluvias in-
tensas, temperaturas y otros factores ambientales.

Cuando el agua no sea segura o carezca de calidad sanita-
ria adecuada, la norma ordena suspender inmediatamente su
utilizacién y aplicar medidas correctivas antes de reanudarla.
Para determinados peligros relacionados con animales, resi-
duos humanos o mejoradores bioldgicos, las acciones de miti-
gacion deben realizarse durante el mismo ciclo agricola.

Las granjas grandes debieron cumplir desde el 7 de abril de
2025 y las pequeias desde el 6 de abril de 2026. Las unidades
consideradas muy pequenas tendran como fecha limite el 5 de
abril de 2027.

Este cambio convierte el conocimiento del entorno en una
obligacion documentada. Ya no es suficiente presentar ocasio-
nalmente un andlisis favorable: el productor debe demostrar

que comprende su cuenca, infraestructura, vecinos, animales,
sistema de distribucién y condiciones ambientales.

SENALAMIENTOS SIN SENTENCIA

Las exigencias adquieren especial relevancia después de
que lechugas, chiles jalapefios y otros vegetales procedentes
de México fueron relacionados recientemente con investiga-
ciones sanitarias en Estados Unidos.

En julio de 2026, la FDA informé que su investigacion epi-
demiologica y de rastreo convergia en lechuga iceberg rallada
procedente del centro de México. Sin embargo, el Unico resul-
tado inicialmente presentado como positivo a Cyclospora fue
revisado por sus laboratorios y reclasificado como falso posi-
tivo.

La propia agencia reconocié que, hasta el 19 de julio, no
existian resultados positivos confirmados en las muestras de
producto, aunque mantuvo el retiro voluntario porque la tra-
zabilidad y la informacion epidemioldgica continuaban apun-
tando hacia la lechuga distribuida.

En agosto, la FDA y los Centros para el Control y Preven-
cion de Enfermedades también relacionaron epidemiolégica-
mente un brote de Salmonella Javiana con jalapefios de Sina-
loa distribuidos en restaurantes estadounidenses. Al cierre
de esta edicidn, el aviso publico sefalaba que la investigacién
continuaba, pero no reportaba una confirmacién de laborato-
rio obtenida dentro de una unidad agricola mexicana que de-
mostrara el punto exacto donde ocurrid la contaminacion.

OMRI OMRI OMRI

A A L T80

Clasificacién: Coadyuvante y adherente
agricola (acaricida vegetal). SOYA GOLD
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GAMA-PLUS es un coadyuvante que
también tiene efecto plaguicida
ayudando a detener el proceso
respiratorio de huevos, larvas, ninfas
y adultos, provocando sofocacién y
asfixia. Asi mismo forma una
pelicula protectora sobre las
superficies foliares asperjadas,
evitando la penetracion e infeccion
de las estructuras flingicas que
causan enfermedades en plantas.
Mejora las caracteristicas de
humectacién y adhesion de
soluciones de aspersion que a la vez
potencializa y encapsula su efecto.
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Ventas: Ing. José Alfredo Benitez
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Www.agrotecnia.com.mx



Inocuidad

Esto no permite descartar las investigaciones ni ignorar los
riesgos, pero obliga a distinguir entre una asociacién epide-
mioldgica, una ruta comercial coincidente y la comprobacién
cientifica de responsabilidad atribuible a una empresa especi-
fica.

Un retiro preventivo protege al consumidor; no equivale
automaticamente a una sentencia contra todo un sector, una
region productora o el sistema mexicano de inocuidad.

MEXICO TAMBIEN CONTROLA

México cuenta con sus propios mecanismos preventivos.
SENASICA opera los Sistemas de Reduccién de Riesgos de
Contaminacion (SRRC) para disminuir peligros fisicos, quimi-
cos y microbiolégicos durante la producciéon primaria y el ma-
nejo de vegetales.

Estos sistemas incluyen practicas de higiene, calidad del
agua, salud de los trabajadores, manejo de fauna, instalaciones
sanitarias, trazabilidad, cosecha, empaque, transporte, regis-
tros y acciones correctivas. En numerosos aspectos persiguen
un nivel de protecciéon equivalente al de la PSR y, en determi-
nadas cadenas exportadoras, se complementan con requisitos
adicionales.

No resulta técnicamente correcto afirmar que todo el sis-
tema mexicano sea, en términos absolutos, mas estricto que
la regulacién estadounidense, porque cada norma posee al-
cances, autoridades y mecanismos diferentes. Sin embargo,
tampoco puede sostenerse que México carezca de controles
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EL CAMBIO MAS PROFUNDO INTRODUCIDO POR LA FSMA

CONSISTE EN TRASLADAR EL CENTRO DE LAS ACCIONES
SANITARIAS DESDE LA REACCION ANTE UNA EMERGENCIA
HACIA LA PREVENCION DEL RIESGO: MAURICIO CASTELO,
INTEGRANTE DEL EQUIPO TECNICO DE LA NORMA DE INOCUI-
DAD DE PRODUCTOS AGRICOLAS FRESCOS DE LA FDA.

comparables.

En productos como el aguacate de exportacion, las uni-
dades productivas y empaques deben cumplir no solamente
medidas de inocuidad, sino requisitos fitosanitarios, registro,
certificaciéon, movilizaciéon y trazabilidad establecidos por SE-
NASICA vy por los planes de trabajo acordados con Estados
Unidos.

Los huertos y empaques autorizados enfrentan una vigilan-
cia que puede resultar mas rigurosa que la aplicada a produc-
to destinado exclusivamente al mercado interno, pues deben
demostrar el origen de cada embarque y mantener la condi-
cion fitosanitaria exigida para conservar su acceso comercial.
SENASICA ha subrayado que la trazabilidad debe garantizar
que el aguacate provenga de huertos certificados vy libres de
las plagas reguladas.

Haz que cada
gota cuente

y llegue a donde debe llegar.
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Prevenir enfermedades
antes de perder

la cosecha

EL MONITORED, EL DIAGNOSTICO MOLECULAR, LOS DRONES Y LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL
PERMITEN ANTICIPAR PROBLEMAS FITOSANITARIOS Y SUSTITUIR LA REACCION TARDIA POR

DECISIONES SUSTENTADAS EN CIENCIA

Por Amado Vazquez Martinez / Tierra Fértil

Una planta enferma comienza a enviar sefiales mucho
antes de que la parcela aparezca cubierta de manchas, mar-
chitez o plantas muertas. El reto consiste en observarlas,
interpretarlas correctamente y actuar cuando el problema
todavia puede contenerse, no cuando la enfermedad ya
destruyd la mitad del cultivo.

Ese cambio, de combatir a prevenir, es el centro del nue-
vo enfoque de la fitopatologia expuesto por el doctor Angel
Rebollar Alviter. En entrevista con Tierra Fértil sostuvo que
la sanidad de las berries depende cada vez menos de rece-
tas generales y mas del monitoreo permanente, diagndsti-
co preciso, andlisis epidemiolégico y manejo anticipado.

Rebollar Alviter es ingeniero agronomo especialista en
Parasitologia Agricolay maestro en Proteccién Vegetal por
la Universidad Auténoma Chapingo; obtuvo el doctorado
en Fitopatologia por The Ohio State University. Es profesor
investigador del Centro Regional Universitario Centro Oc-
cidente, en Morelia, e integrante del ntcleo académico del
Posgrado en Proteccion Vegetal de Chapingo desde 2008.
Sus lineas comprenden diagnéstico, epidemiologia y mane-
jointegrado de enfermedades y plagas.

PREGUNTAR ANTES DE APLICAR

La primera pregunta suele ser sencilla: ;por qué se en-
ferman mis plantas? La respuesta exige método. Un sinto-
ma puede ser causado por un hongo, bacteria o virus, pero
también por calor, nutricién, falta de agua, dafio quimico o

estrés ambiental.

Confundir las causas conduce a tratamientos inutiles y
permite que el problema avance. Antes de aplicar un pro-
ducto, el técnico debe observar si el daio aparece en una
planta, por manchones, en una linea de riego o en toda la
parcela.

Ese patrén ayuda a separar un problema biético, provo-
cado por un organismo vivo, de uno abidtico, relacionado
con el ambiente o manejo. Después se formula una hipé-
tesis y se comprueba mediante andlisis. «<No basta decir:
puede ser esto. Es una hipotesis, la tenemos que comprobar
siguiendo el método cientifico», explicd.

La fitopatologia incorpord herramientas basadas en
ADN para identificar patégenos. A ellas se suman drones,
imagenes multiespectrales, sensores e inteligencia artificial
capaces de encontrar anomalias inadvertidas en una ins-
peccién convencional.

Ninguna tecnologia sustituye el recorrido. Laimagen aé-
rea puede sefalar una zona sospechosay el analisis molecu-
lar identificar al agente, pero la interpretacién agronémica
conecta el resultado con clima, riego, suelo y manejo.

OBSERVAR Y ACTUAR

«Lo mas importante es observar siempre las plantas, re-
correr la parcela y actuar a tiempo», resumié el investiga-
dor. La vigilancia debe ser sistematica y registrar los prime-
ros focos, climay aplicaciones.

TIERRAFERTIL / LAREVISTA DEL CAMPO @ NO. 209 / SEPTIEMBRE 2026 / INNOVACIGN Y LIDERAZGO EN EL CAMPO

Cuando aparece algo anormal, se debe delimitar el area,
evitar la movilizacién de material contaminado y enviar
muestras al laboratorio. Un especialista debe interpretar los
resultados mientras todavia sea posible contener el foco.

Esperar una certeza absoluta antes de actuar también
puede resultar costoso. La ciencia de datos y la exploracion
epidemioldgica permiten reconocer tendencias y proponer
medidas provisionales mientras continta la investigacién.
El cientifico, dijo Rebollar, no puede pedir al agricultor que
espere afnos cuando su inversién, empleo y familia dependen
de la cosecha.

«Te tengo que dar algo porque tu, como productor, tienes

(TE TENGO QUE DAR ALGO PORQUE TU, COMO PRODUCTOR,
TIENES UNA FUERTE INVERSION AHI'Y NO PUEDES ESPERAR
A QUE YO TERMINE DE INVESTIGARM:

DOCTOR ANGEL REBOLLAR

ALVITER

una fuerte inversién ahiy no puedes esperar a que yo termi-
ne de investigar», afirma.

CIENCIA'Y EXPERIENCIA

El investigador no descarta el conocimiento empirico.
Propone unirlo con evidencia cientifica. Una practica puede
ofrecer una pista valiosa, pero debe probarse para saber por
qué funcionay si el resultado puede repetirse.

«Tenemos que fusionar ciencia con experiencia y darle
soporte cientifico», sefald. La repetibilidad permite conver-
tir una observacion local en una herramienta que pueda re-
comendarse sin improvisacién y reducir la dependencia de
aplicaciones hechas por costumbre.

Esa relaciéon entre academia y campo guia su trabajo
en fresa, zarzamora, frambuesa y ardndano. Ha estudiado
Neopestalotiopsis rosae en fresa, marchitamiento de zarza-
mora por Fusariumy hongos de la madera en arandano.

En la entrevista recordé un problema desconocido que
afecté a laindustria de la fresa entre 2017 y 2022 y generd
pérdidas por cientos o posiblemente miles de millones de
pesos. Durante ocho o nueve anos, investigadores, técnicos
y productores reunieron evidencias, identificaron patrones
y desarrollaron alternativas de manejo.
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El problema no desaparecié por completo, pero ahora los
productores pueden reconocerlo y actuar antes de que al-
cance el impacto registrado en sus primeras temporadas. Esa
historia demuestra que investigar no significa aislarse del
campo: también implica entregar orientacién util conforme
aparece evidencia suficiente.

CLIMA QUE MUEVE ENFERMEDADES

La variabilidad climatica agrega complejidad. Tempera-
turas extremas, lluvias irregulares y periodos de humedad
pueden debilitar a la planta, modificar su respuesta defen-
siva o favorecer a patégenos capaces de tolerar las nuevas
condiciones.

Una planta bajo estrés térmico queda mas expuesta. A la
vez, ciertos organismos avanzan hacia regiones donde antes
no encontraban condiciones adecuadas. La ausencia histori-
ca de una enfermedad ya no garantiza que seguira fuera de
una zona productora.

Prevenir no significa aplicar mas agroquimicos ni hacer-
lo con mayor anticipacién. Significa producir informacion:
conocer el historial del lote, utilizar material vegetal sano,
vigilar agua y suelo, reducir fuentes de inéculo, desinfectar
herramientas, manejar humedad y nutricién y seleccionar
controles de acuerdo con un diagnéstico.

En cultivos de alto valor, una decision tardia puede com-
prometer afos de inversién y cerrar oportunidades comer-
ciales. Por eso, la proteccidon vegetal comienza antes de ver
plantas muertas, comienza cuando alguien recorre el terre-
no, reconoce una sefal diferente y decide investigarla en lu-
gar de ignorarla.

Prevenir permite actuar antes de contar pérdidas.

ACTUAR ATIEMPOM, LA VIGILANCIA DEBE SER
SISTEMATICA Y REGISTRAR LOS PRIMEROS
FOCOS, CLIMA'Y APLICACIONES:

. DOCTOR'ANGEL REBOLLAR

‘ s ALVITER

-
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Mas vale un buen T-MEC que

una guerra comercial

Jorge Esteve Recolons, presidente del Consejo
Nacional Agropecuario (CNA), resume con una idea
sencilla lo que esta en juego en la relacién agroali-
mentaria de América del Norte: siempre sera mejor
un buen tratado que una cadena interminable de
pleitos comerciales.

No porque México deba renunciar a defender a
sus productores, sino porque laintegracion construi-
da durante mas de tres décadas ha demostrado que
el campo mexicano, estadounidense y canadiense
funciona mejor cuando se complementa que cuando
cada pais pretende ganar cada disputa por separado.

El caso de la fresa mexicana lo demuestra. Esta-
dos Unidos avanzdé en una investigacion antidum-
ping sobre la denominada «fresa fresca de invierno»
y el 18 de agosto fij6 preliminarmente margenes
de 5.28% para Driscoll's Operaciones, 3.37% para
Mainland Farms y 4.83% para el resto de los expor-
tadores.

El porcentaje puede parecer manejable frente a
otras barreras comerciales. El problema de fondo,
sin embargo, no esta solamente en cuanto se cobra,
sino en el criterio que comienza a normalizarse: la
estacionalidad.

Esteve lo plantea con claridad: «Que salga un
término que se llama fresas de invierno es algo muy
peligroso. Empieza a abrir la puerta a estacionalidad,
y Creo que es un error».

Y agrega una frase que deberia escucharse tanto
en Washington como en la Ciudad de México: «Mé-
xico y Estados Unidos somos complementarios, y
que quieran ganar cada cosa al final nos esta debili-
tando».

EL CORAZON DEL DEBATE

Meéxico produce frutas y hortalizas durante me-
ses en los que las condiciones climéaticas de buena
parte de Estados Unidos limitan su propia oferta.
Estados Unidos, a su vez, abastece a México de maiz,
oleaginosas, carne, lacteos y otros productos que
nuestra produccion nacional no cubre suficiente-
mente.

No es una anomalia del comercio. Es precisamen-
te una de las razones por las que existe el comercio.

Las propias cifras estadounidenses lo demues-
tran. En 2025, el intercambio agropecuario entre
Meéxico y Estados Unidos alcanzé alrededor de 74
mil 500 millones de ddlares. Los estadounidenses
exportaron a nuestro pais aproximadamente 30
mil 600 millones e importaron cerca de 43 mil 900
millones, segun cifras del Servicio de Investigacién
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Econdémica.

Pero el dato verdaderamente importante esta
en lo que viaja en cada direccién. Casi tres cuartas
partes de las exportaciones agropecuarias estadou-
nidenses hacia México son granos, oleaginosas, car-
nes y productos relacionados; mas de 70% de lo que
Estados Unidos importa desde México corresponde
a frutas, hortalizas, bebidas y productos afines, dice
también el Servicio de Investigacién Econdmica.

Eso se llama complementariedad. Por eso la pa-
labra «invierno» puede ser mucho mas trascenden-
te que el propio 4.83% aplicado preliminarmente a
buena parte de la fresa mexicana.

Si se admite como practica habitual que un pro-
ducto puede dividirse comercialmente por tempo-
radas para facilitar medidas de proteccién, manana
el mismo razonamiento podria trasladarse a otras
berries, pepino, esparrago, uva, aguacate o cualquier
producto cuya ventana de produccion coincida con
la cosecha de determinada regién estadounidense.

Y México podria sentirse tentado a recorrer el
mismo camino en sentido contrario. Esteve lo pone
de una manera provocadora, pero légica: «Si hay fre-
sa de estacionalidad, ;por qué no hay maiz de esta-
cionalidad igual, al revés y reciprocamente?».

No significa que México deba responder mana-
na imponiendo obstaculos al maiz estadounidense.
Precisamente la pregunta sirve para exhibir el ab-
surdo al que puede conducir esa légica: cada sector
pediria cerrar la frontera justamente cuando apare-
ce un competidor mas eficiente.

Entonces dejariamos de hablar de libre comercio
paracomenzar a hablar de libre comercio solamente
cuando me conviene.

LA FRESA NO ESTA SOLA

El problema tampoco comenzé con la fresa, sino
que desde julio de 2025 Estados Unidos aplica de-
rechos antidumping de 17.09% a la mayoria de las
importaciones de jitomate mexicano, después de
terminar el Acuerdo de Suspension de 2019. (Trade.
gov)

Ahora aparecen las fresas y paralelamente se
han presentado controversias sanitarias, inspec-
ciones, restricciones por condiciones de seguridad
y distintos sefalamientos sobre productos agroali-
mentarios mexicanos.

No todos pertenecen juridicamente al mismo
expediente ni seria correcto mezclarlos como si res-
pondieran a una sola estrategia, pero en conjunto
producen un efecto econémico semejante: mayor
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incertidumbre para quien invierte, produce y exporta.

La portada de Negocios de Reforma del 24 de agosto lo
sintetizé brutalmente: «Padecen por EU agroexportaciones» y
todo ocurre justamente cuando el T-MEC atraviesa su momen-
to mas delicado desde que entré en vigor.

El primero de julio de 2026 se realiz su primera revision
sexenal y Estados Unidos decidié no otorgar en ese momento
la extension automatica por otros 16 afos. Eso no quiere decir
que el tratado haya desaparecido. El acuerdo continta vigente
y su articulo 34.7 establece revisiones anuales si los tres paises
no acuerdan su extension; de no producirse posteriormente un
consenso, el horizonte actual llega hasta 2036.

Pero si ocurrio algo politicamente importante: la continui-
dad dejo de darse por descontada. México y Estados Unidos
han celebrado ya tres rondas bilaterales durante 2026 vy la
agricultura forma explicitamente parte de la negociacién junto
con reglas de origen, acero, aluminio, automoéviles, seguridad
econdmicay asuntos laborales. Una cuarta ronda esta prevista
para septiembre en Washington.

El T-MEC, por tanto, no esta muerto, sino que esta someti-
do a prueba, consideran los analistas de mercados internacio-
nales.

EL ESPEJO CANADIENSE

Y México deberia mirar cuidadosamente hacia el norte por-
gue la relacién comercial entre Estados Unidos y Canada ofre-
ce en estos momentos una fotografia de lo que ocurre cuando
las diferencias dejan de resolverse principalmente dentro del
espiritu de integracion y comienza una sucesion de medidas y
contramedidas.

Washington recurrioé incluso a la Seccién 338 de su Ley
Arancelaria de 1930 para imponer aranceles adicionales de
50% sobre cerca de 20 mil millones de délares de mercancias
canadienses, argumentando practicas discriminatorias en sec-
tores que incluyen lacteos, ademas de bebidas alcohdlicas y
vehiculos.

Las negociaciones de agosto terminaron por romperse y
Canada anuncio represalias y aunque puede discutirse quién
comenzd, quién tiene razon en cada expediente y quién per-
judico primero al otro, desde la perspectiva econémica existe
una conclusién mucho mas sencilla: cuando dos paises profun-
damente integrados se cobran las facturas comerciales, tarde o
temprano terminan pagando también sus propios productores
y consumidores.

El campo es especialmente vulnerable, pues una planta no
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(LA CONTROVERSIA DE LA FRESA REBASA AMPLIAMENTE
A LA FRESA PORQUE LO QUE ESTAMOS DECIDIENDO ES SI
AMERICA DEL NORTE CONTINUARA CONSTRUYENDO UNA
PLATAFORMA AGROALIMENTARIA COMUN 0 REGRESARA

A UNA EPOCA EN LA QUE CADA PROBLEMA SECTORIAL SE

RESPONDE CON UNA NUEVA BARRERA.»:
AMADO VAZQUEZ MARTINEZ
EDITOR TIERRA FERTIL

suspende su cosecha mientras Washington negocianiunavaca
deja de alimentarse porque aparecié un nuevo arancel o un
embarque de berries no puede permanecer indefinidamente
detenido esperando que dos gobiernos alcancen un acuerdo.

DEFENDER SIN DESTRUIR

Nada de esto significa que México deba aceptar cualquier
practica comercial bajo el argumento de proteger la integra-
cion y si existe dumping, debe demostrarse y sancionarse; si
existe un problema sanitario, debe atenderse.

Y México necesita fortalecer sus propios mecanismos de
defensa comercial para responder con rapidez cuando real-
mente se presenten practicas desleales contra sus producto-
res, pero existe una enorme diferencia entre hacer cumplir
reglas comunes y convertir las excepciones en instrumentos
permanentes de proteccion politica.

Ademas, Estados Unidos tiene mucho que perder, pues re-
cordemos que México fue en 2025 el principal destino mundial
de sus exportaciones agropecuarias, con ventas superiores a
30 mil millones de ddlares. Canada ocupd el segundo lugar.

Una guerra comercial agropecuaria con México terminaria
alcanzando también a productores estadounidenses de maiz,
lacteos, carne de cerdo, soya, pollo y otros productos que en-
contraron al sur de su frontera uno de sus mercados mas im-
portantes.

Por eso la controversia de la fresa rebasa ampliamente a la
fresa porque lo que estamos decidiendo es si América del Nor-
te continuara construyendo una plataforma agroalimentaria
comun o regresara gradualmente a una época en la que cada
problema sectorial se responde levantando una nueva barrera.

La reciprocidad debe existir como capacidad de defensa,
pero no convertirse en destino y en ese sentido México no
puede negociar de rodillas, pero tampoco le conviene trans-
formar la frontera en una trinchera, lo que Estados Unidos de-
beria comprender exactamente.

Un buen T-MEC no sera aquel donde México gane todas
las controversias, Estados Unidos todas sus demandas o Ca-
nada todas sus excepciones... Un buen tratado sera capaz de
impedir que una disputa por jitomates, fresas, lacteos o maiz
termine destruyendo lo que los tres paises tardaron mas de
tres décadas en construir.

Porgue en el comercio agroalimentario, igual que en el pro-
pio campo, arrancar una planta puede tomar segundos; lograr
que vuelva a producir requiere anos.
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[L.afresa, de la planta

ala cosecha

ELEGIR UNA VARIEDAD ADAPTADA, ESTABLECER MATERIAL SANO Y EQUILIBRAR
RIEGO, NUTRICION, SANIDAD Y COSECHA DETERMINA EL RENDIMIENTO, SABOR Y VIDA

DE ANAQUEL DEL FRUTO

Por Amado Vazquez Martinez / Tierra Fértil

Guadalajara, Jalisco.— Producir una fresa de buen ta-
mano, firme, dulce y capaz de viajar no comienza con la co-
secha, sino varios afnos antes, en el cruzamiento que origi-
na la variedad y en la decision del agricultor de elegir una
planta adecuada para su clima, suelo, mercado y sistema de
produccién.

Asi nos lo explica el espanol Juan Manuel Arenas Piza-
rro, director de Fresas Nuevos Materiales (FNM), empresa
de Huelva creada por agricultoresy viveristas. A Tierra Fér-
til TV sefnala que obtener una fresa comercial requiere de
nueve a diez anos: cinco o seis de cruzamientos y seleccion,
mas cuatro para sanear y multiplicar la planta.

FNM nacié en 1999 por iniciativa de productoresy vive-
ristas de Huelva que buscaban reducir su dependencia de
genética extranjera. Arenas menciona que sus variedades
suman mas de 200 millones de plantas por campana en Es-
pafia-donde dominan el 33% del mercado- y que hoy el pro-
grama mantiene presencia creciente en fresa, frambuesa 'y
mercados globales.

DE AMERICA A EUROPA

Aungque se dice que los conquistadores trajeron la fresa,
su introduccién agricola documentada en México ocurrio
en 1849. Llegd a Irapuato en 1852, cuando Nicolas Teja-
da establecié 24 plantas; el cultivo técnico despegd hacia
1880, seglin la Revista Mexicana de Ciencias Agricolas.

La fresa comercial, Fragaria x ananassa, surgié en Eu-
ropa del cruce de especies americanas procedentes de
Virginiay Chile. Ahora la genética completa otro viaje: pro-
gramas espainoles prueban materiales en México, donde
predominan variedades californianas.

¢COMO CULTIVAR FRESAS?
1.- ELEGIR VARIEDAD

Arenas nos dice que no existe una variedad universal.
Una planta sobresaliente en Huelva puede fracasar en Mi-
choacén, Jalisco, Guanajuato o Baja California por diferen-
cias de temperatura, horas frio, radiacion, suelo, presién de
plagas y razas de patégenos.

La eleccién parte del destino: Para exportacién impor-
tan firmeza, resistencia al magullado y vida poscosecha;
para mercado cercano, sabor y maduracién. También cuen-
tan precocidad, calibre, facilidad de corte, frio y respuesta
sanitaria.

FNM mantiene en el mercado variedades como Ma-
risma, Rociera y Duna. Arenas presenta a Duna como su
apuesta para México por su precocidad, produccion conti-
nua, ciclo largo, calibre, sabor y comportamiento poscose-
cha. La empresa reporta una produccién temprana y soste-
nida hasta el final de campana.

El entrevistado menciona tolerancia frente a arafa roja
y buen comportamiento sanitario en ensayos, pero evita
convertirlo en garantia: las razas de patégenos de México
pueden ser distintas. Una introduccion debe validarse du-
rante varios ciclos y regiones.

PASO 2. UTILIZAR PLANTA SANA

La fresa se establece con plantas producidas por estolo-
nes. El vivero debe entregar material con identidad varie-
tal, raices vigorosas y sanidad comprobada. Una planta con
virus, hongos o nematodos puede contaminar la parcela.

Arenas relata que la multiplicacién comienza con una
planta libre de virus obtenida en laboratorio. De ella sur-
gen etapas sucesivas hasta alcanzar millones de plantas
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Dato

FNM NACIO EN 1939 POR INICIATIVA DE PRODUCTORES
Y VIVERISTAS DE HUELVA QUE BUSCABAN REDUCIR SU
DEPENDENCIA DE GENETICA EXTRANJERA. ARENAS
MENCIONA QUE SUS VARIEDADES SUMAN MAS DE 200
MILLONES DE PLANTAS POR CAMPANA EN ESPANA
-DONDE DOMINAN EL 33% DEL MERCADO- Y QUE HOY
EL PROGRAMA MANTIENE PRESENCIA CRECIENTE EN
FRESA, FRAMBUESA Y MERCADOS GLOBALES.

Fresa de Chile

Fresa de Virginia

Eurgpa: cruce y seleccidn

DE LA PLANTA A LA COSECHA

Cémo sembrar, cultivar y cosechar fresas
EL VIAJE GENETICO DE LA FRESA
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( o 1. ELEGIR VARIEDAD ]
Clima, mercada, bdontidad varketal y

FAlCES VIgOrosas.

2. PLANTA SANA 1 {

A, TRASPLANTAR
Andlials, eamas, Coarona al Alvel

b ]
3. PREPARAR EL 5ITIO
gotes ¥ acelchada. ‘

.
5. REGAR Y HUTRIR
Sif SegUla, EXCEE0

Al desequilibrios. B U,
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uniformes.

En México se utiliza planta en maceta o cepellén; en Es-
pafia domina la raiz desnuda y el invierno retrasa la cosecha.
Arenas calcula que algunas plantaciones mexicanas inician
cortes alrededor de 45 dias después del trasplante, frente a
mas de 60 en Huelva. El plazo depende de variedad, climay
manejo.

PASO 3. PREPARAR EL SITIO

Antes de plantar se analizan suelo y agua. La fresa exige

. VIGILAR SANIDAD
Monitorear y actuar

% Una Eheﬁ;i variedad necesita un buen Miiﬁeju. g —

drenaje y es sensible al encharcamiento y salinidad. Se for-
man camas elevadas, se instala goteo y acolchado; el macro-
tunel reduce danos de lluvia y modifica el ambiente.

Ladensidad depende del vigor, ventilacién y sistema. Una
poblacién excesiva crea humedad y dificulta el corte; una
baja desaprovecha superficie.

PASO 4. TRASPLANTAR Y REGAR

La corona debe quedar al nivel del suelo: enterrarla favo-
rece pudriciones y dejar raices expuestas provoca deshidra-
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tacién. Después del trasplante se asegura humedad unifor-
me para el arraigo, sin saturar el perfil.

Elriego se ajusta a humedad, clima, drenaje y etapa. Lain-
vestigacidon mexicana confirma que las necesidades cambian
entre crecimiento, floracion, cuajado, maduracién y cosecha,
ademas de variar entre cultivares.

PASO S. NUTRIR SIN EXCESOS

El fertirriego parte de analisis de agua, suelo o sustrato
y tejido. Nitrégeno excesivo genera follaje tierno y retrasa
fruta; potasio, calcio y otros elementos deben mantenerse
equilibrados.

Arenas menciona que Duna sostiene crecimiento vegeta-
tivo moderado porque mantiene fruta durante buena parte
del ciclo. Esa arquitectura puede facilitar el manejo, pero
solo expresa su potencial si nutricién, agua y temperatura
permanecen equilibradas.

PAS0 6. VIGILAR SANIDAD

El monitoreo comienza desde el vivero. Se revisan hojas,
corona, raices, flores y frutos para detectar acaros, trips, lar-
vas, pudriciones y marchiteces. Retirar fruta enferma, lim-
piar herramientas, controlar malezas y evitar mover suelo

/LA REVISTA DEL CAMPO
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28 anos construyendo la mayor
comunidad del agro en México

contaminado reduce la dispersion.

La resistencia varietal es una herramienta, no un escudo
absoluto. Debe combinarse con prevencién, diagndstico y
rotacién de métodos de control. Una variedad puede tolerar
una plagay ser susceptible a otra; incluso su respuesta cam-
bia bajo estrés térmico o hidrico.

PASO 7. COSECHAR CALIDAD

La fruta se corta con color adecuado para su destino, evi-
tando presién y sol. El calibre reduce las piezas necesarias
para llenar una caja, pero Arenas insiste en que tamafo sin
sabor decepciona al consumidor.

Firmeza, grados Brix, equilibrio entre azucares y acidez,
aparienciay ausencia de oquedad interna forman parte de la
calidad. Para exportar también son decisivos el enfriamiento
rapido, higiene, empaque y cadena de frio.

La ensefanza final es que una variedad no produce sola.
La genética aporta precocidad, resistencia y calidad poten-
cial; el vivero entrega el punto de partiday el agricultor cons-
truye el resultado mediante cada decisién. Una buena fresa
debe rendir en el campo, resistir el viaje y, al llegar a la mesa,
saber realmente a fresa.

" KA VISION DECTUTURG
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v
Advanced
Berry Breeding

Genética de
frambuesa
premium
para el éxito

Flable. Adaptable. Rentable.
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OPINION / LusFENANIDHAROENCNAS

Director General
del Consejo
Nacional
Agropecuario

Por algo Jalisco es el

Gigante Agroalimentario

Hay viajes de trabajo que dejan mucho mas que
reuniones, acuerdos o una agenda cumplida. Hace
unos dias tuvimos la oportunidad, como Consejo
Nacional Agropecuario, de realizar nuestra reunién
mensual en Guadalajara, Jalisco. Fueron dos dias
que me permitieron confirmar algo que desde hace
tiempo hemos dicho: por algo Jalisco es el Gigante
Agroalimentario de México.

Nuestra primera parada fue el Banco de Alimen-
tos Guadalajara, institucion presidida por José Luis
Gonzélez Ifigo, paisano sonorense —también ori-
ginario de Hermosillo—, cuya pasién por ayudar se
percibe desde los primeros minutos de conversar
conél.

Conocia la importante labor que realizan los
bancos de alimentos, pero una cosa es saberloy otra
recorrer sus instalaciones y dimensionar la organi-
zacion y logistica necesarias para que un alimento
que podria desperdiciarse termine enlamesadeuna
familia que lo necesita.

LIDERAZGO DEL BAM

Lo que vimos fue extraordinario: El Banco de Ali-
mentos Guadalajara atiende a mas de 150 mil perso-
nas en 361 comunidades de la Zona Metropolitana
y del interior de Jalisco, movilizando mensualmen-
te mas de 1.3 millones de kilogramos de alimentos.
También apoya a instituciones de asistencia social
que atienden adultos mayores, casas hogar, centros
de rehabilitacién y otras causas.

Su trabajo va mucho mas alla de entregar des-
pensas. Implica rescatar alimentos, transportarlos,
seleccionarlos, clasificarlos, almacenarlos y distri-
buirlos con eficiencia y dignidad. Alrededor del lla-
mado Parque de la Generosidad se ha construido,
ademas, una visién integral que busca atender otras
necesidades de las familias vulnerables.

Detras de todo ello estd el liderazgo de José Luis
Gonzalez Iiigo, de su Consejo, de Ricardo Romo, su
Director General, y de cientos de colaboradores, vo-
luntarios, donantes y aliados.

Pero algo me llamé particularmente la atencion:
la actitud de su gente. Encontramos colaboradores
atentos, comprometidos y orgullosos de lo que ha-
cen. Se percibia algo dificil de expresar en indicado-
res: sentido de pertenenciay la conviccién de que su
trabajo tiene un propésito.

EN PROAN
Al dia siguiente nos trasladamos a San Juan de los
Lagos para participar en la Experiencia Tierra Fértil

“Diélogos con el Campo’, realizada en las instalacio-
nes de PROAN, empresa de la familia Romo.

Llevo practicamente 40 afos ligado al sector
agroalimentario. He tenido la oportunidad de reco-
rrer muchas regiones del pais y visitar campos, ran-
chos, establos, granjas, empaques y agroindustrias.
Sin embargo, pocas veces me habia tocado observar,
concentrados en una misma empresa, tantos ele-
mentos que explican el éxito: vision de largo plazo,
innovacion, disciplina, excelencia, calidad, inocuidad,
eficiencia, compromiso con su gente y con su entor-
no.

La historia de PROAN comenzé en 1954, cuando
don Manuel Romo Munoz inicié una pequena granja
familiar en San Juan de los Lagos. Con trabajo, visién
y perseverancia, aquella empresa fue creciendo y di-
versificandose hasta convertirse en uno de los refe-
rentes de la produccién agroalimentaria de nuestro
pais.

Pero lo verdaderamente admirable no es sola-
mente su dimension. Es la cultura que existe detras
de ese crecimiento.

UNA VISION TRASCENDENTE

Lavisién de don Manuel trascendié generaciones
y hoy encuentra continuidad en sus hijos y en unafa-
milia donde cada integrante ha asumido responsabi-
lidades dentro de un proyecto comun. Eso tiene un
enorme mérito.

Crear una empresa es dificil; hacerla crecer du-
rante décadas lo es todavia mas; pero conseguir que
las siguientes generaciones mantengan sus valores,
profesionalicen sus operaciones, innoven y conti-
nuen pensando hacia adelante es uno de los mayores
retos de cualquier empresa familiar.

PROAN demuestra también que una empresa
agroalimentaria significa mucho mas que producir
alimentos. Significa generar empleos, desarrollar
proveedores, incorporar tecnologia, demandar ser-
vicios, impulsar comunidades y crear oportunidades
para miles de familias.

Y ahi volvié a suceder algo que habia observado
el dia anterior en el Banco de Alimentos: la gente es-
taba contenta.

Puede parecer un detalle menor, pero para mi no
lo fue. En ambos lugares encontramos personas or-
gullosas de pertenecer a sus organizaciones, traba-
jadores que conocen su responsabilidad y colabora-
dores que reflejan, con su atencion y actitud, carifio
por lainstitucion para la que trabajan.

Las instalaciones pueden construirse.
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((JALISCO NO ES EL GIGANTE AGROALIMENTARIO SOLAMENTE POR LO QUE PRODUCE. LO ES POR SU GENTE,
POR SU CULTURA DE TRABAJO, POR SU CAPACIDAD EMPRESARIAL Y POR ESA EXTRAORDINARIA COMBINACION

La maquinaria puede comprarse. La tecnologia puede ad-
quirirse y los procesos incluso pueden replicarse.

La cultura de una organizacién se construye durante anos.

Se construye con liderazgo, valores, respeto por las perso-
nas, congruenciay ejemplo cotidiano.

Nuestro reconocimiento también a nuestro amigo Andrés
Canales Leafno y a todo el equipo de Tierra Fértil por impulsar
“Dialogos con el Campo” y generar espacios que permiten re-
unir a productores, empresarios, organizaciones, academia
y comunicadores. México necesita mas encuentros donde no
solamente hablemos de los problemas del sector, sino donde
podamos conocer lo que se estd haciendo bien, compartir ex-
periencias exitosas y aprender unos de otros.

Regresé de estos dos dias con una reflexion.

En Guadalajara conocimos una extraordinaria organizacion
dedicada a rescatar alimentos para quienes mas los necesitan.
En SanJuande los Lagos visitamos una extraordinariaempresa
dedicada a producir alimentos para millones de personas.

Parecerian dos mundos diferentes, pero forman parte de
una misma cadena y comparten algo fundamental: el alimento
como instrumento de bienestar, desarrollo y dignidad humana.

DE PRODUCTIVIDAD Y GENEROSIDAD:
LUIS FERNANDO HARO, DIRECTOR GENERAL CNA

Uno produce. El otro rescata y redistribuye.

Uno demuestra lo que puede alcanzar la empresa mexica-
na cuando existen vision, inversion, trabajo y perseverancia.
El otro demuestra lo que puede alcanzar una sociedad cuando
existe generosidad organizada.

Y ambos nos recordaron que detras de las grandes institu-
ciones siempre existen grandes equipos humanos.

Quiza ahi se encuentre una de las principales razones por
las que Jalisco ocupa el lugar que tiene dentro del sector agro-
alimentario nacional.

No es casualidad. Es resultado de generaciones de produc-
tores, empresarios y trabajadores; de empresas familiares que
han sabido crecer; de organizaciones sociales comprometidas
y de hombres y mujeres que todos los dias realizan su trabajo
con orgullo.

Después de estos dos dias me quedd todavia mas claro:

Jalisco no es el Gigante Agroalimentario solamente por lo
que produce. Lo es por su gente, por su cultura de trabajo, por
su capacidad empresarial y por esa extraordinaria combina-
cioén de productividad y generosidad.

Por algo Jalisco es el Gigante Agroalimentario.
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Expresidente del
Consejo Nacional
Agropecuario.

Salida en falso

EL PROCESO ELECTORAL ARRANCA EN SEPTIEMBRE CON UN PARTIDO QUE
CORRIO ANTES DEL DISPARO, ARBITROS QUE MIRAN A OTRO LADO, UNA
OPOSICION EXTRAVIADAY UN EMPRESARIADO AFONICO

En el atletismo, la salida en falso descalifica. En
Meéxico, premia.

El 10 de septiembre inicia el proceso electoral
federal y en los meses siguientes, los locales. A
nueve meses de la eleccién, tenemos un partido
dominante que abusa de su posicion, instituciones
electorales mochas y una conversacion publica
paupérrima.

La carrera empez6 hace meses. Desde marzo,
Morena inventd las coordinaciones para la defen-
sa de la transformacion y la soberania: un vehicu-
lo para que sus aspirantes se posicionaran en las
encuestas con tiempo, dinero y estructura. No se
trata solo del vastago de Tabasco, sino de miles que
buscan candidatura a como dé lugar, sobre todo
donde se da por ganada la gubernatura, como Gue-
rrero o Quintana Roo.

Llegarad a las campanas de abril de 2027 con
doce meses de ventaja. Aunque ha habido denun-
cias por actos anticipados, los arbitros del INE y el
Tribunal Electoral no ven lo que millones si.

Ademas, la renuncia de la magistrada Monica
Soto -quien avalé la sobrerrepresentacién legisla-
tiva que permitié las reformas del 2024- llega tar-
de, sin rendicién de cuentas, y deja al Tribunal con
cinco de siete magistraturas hasta 2028.

Enfrente, la oposicion lleva ocho afios ensimis-
mada en retdricas prestadas y derrotas propias,
sin creatividad para pensar un México distinto.
Dos opciones «nuevas» apareceran en la boleta:
Somos México y PAZ.

Una luce satélite del oficialismo, la otra intenta
institucionalizar una emocién legitima pero frag-
mentada. Ganara quien mejor cuente la historia
del futuro, o quien mejor opere la eleccién. La opo-
sicién no tiene hoy capacidad de lo uno ni lo otro.

Tampoco ayuda la afonia empresarial. Buena
parte de la iniciativa privada cambié la incomo-
didad de la palabra por la esperanza de arreglar
sus problemas en corto. Mientras periodistas,
académicos y ciudadanos comunes documentan
el desmantelamiento institucional, quienes dicen

ser la voz de las empresas llevan ocho afios sin en-
contrarla. Ese silencio mas que prudencia, parece
complicidad.

Como siempre, la Gltima esperanza es el voto
ciudadano. Un ciudadano azotado por la manipula-
cion, la polarizacién o el desanimo: labanderade la
soberania para defender a un junior por el retiro de
visa; un gobernador que vuelve al cargo sin expli-
car nada, para luego volverse a ir; una presidenta
que defiende listas de comunicadores cuyo pecado
es investigar. jQué desolador paisaje!

Quedan nueve meses. Unos ya corren a toda
velocidad, y el disparo aun no suena. Ojala el des-
pertar ciudadano -y el de quienes hoy callan- no
llegue con la carrera ya decidida.

CUMULONIMBUS. «Una nacién de ovejas en-
gendra un gobierno de lobos»: Edward R. Murrow.
@BOSCODELAV
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El campo mexicano crece,

;que esta detras?

El 24 de agosto de 2026, el INEGI confirmé un
dato que merece mirar mas alla del crecimiento ge-
neral de la economia mexicana. Durante el segun-
do trimestre, entre abril y junio, el PIB avanzé 1.9
% anual, mientras las actividades primarias, que
incluyen agricultura, ganaderia, aprovechamiento
forestal, pescay caza, crecieron 4.8 %, mas del do-
ble que la economia nacional (INEGI, 2026).

El resultado destaca porque apenas tres meses
antes el sector habia registrado una contraccién
anual de 0.8 %. ;Qué ocurrié en el campo mexica-
no para pasar de terreno negativo a convertirse
en uno de los sectores de mayor crecimiento de la
economia?

La trayectoria reciente aporta una primera
explicacion. Las actividades primarias habian re-
trocedido 1.2 % anual en el segundo trimestre de
2025, por lo que parte del avance actual responde
a una baja base de comparacion. Sin embargo, el
efecto estadistico no basta para explicar el cam-
bio de direccion respecto al inicio de 2026. Para
entenderlo es necesario observar qué ocurrié con
la oferta agropecuaria, la demanda internay el co-
mercio exterior (INEGI, 2026).

La composicién del crecimiento permite identi-
ficar dénde estuvo el principal impulso. La agricul-
tura concentré 65.3 % del incremento real del PIB
primario y la ganaderia 33.5 %, por lo que ambas
actividades representaron practicamente la to-
talidad del avance. Sin embargo, este desempefio

CONTRIBUCION AL CRECIMIENTO DEL SECTOR PRIMARIO

_ e
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no estuvo acompanado por un auge general de las
ventas al exterior.

Durante el primer semestre de 2026, las expor-
taciones agropecuarias y pesqueras disminuyeron
4.0 % anual, mientras las importaciones aumenta-
ron 8.7 % (Agricultura, 2026). El contraste indica
que el impulso tuvo motores distintos al mercado
externo y dirige la atencién hacia el comporta-
miento de la oferta agricola y pecuaria y su absor-
cion dentro del pais.

La trayectoria mensual refuerza esa lectura. En
mayo, las actividades primarias llegaron a expan-
dirse 7.7 % anual,uno de los mayores avances entre
los grandes componentes de la economia (INEGI,
2026). Que esta aceleracion coincidiera con expor-
taciones menos dindmicas sugiere un componente
doméstico relevante. El campo no crecié simple-
mente porque vendiera mas fuera de México, sino
en un contexto de mayor actividad productiva y
demanda dentro del mercado nacional.

El entorno hidrico aporta otra pieza de la expli-
cacioén. Al cierre de junio, solo 5 % del valor agri-
cola nacional se localizaba en municipios con algin
grado de sequia, una situacién considerablemente
menos adversa que durante episodios recientes de
estrés hidrico (Agricultura y CONAGUA, 2026).
Una mayor disponibilidad de agua favorece los
rendimientos, permite recuperar superficies y re-
duce pérdidas.

Para una agricultura todavia ampliamente ex-
puesta al temporal, la disponibilidad hidrica no es
Unicamente una variable climatica, también es un
factor econdmico que incide directamente sobrela
productividad y los costos.

El desafio consiste en convertir una coyuntura
favorable en capacidad productiva permanente.
Tecnificar el riego, ampliar la infraestructura de
almacenamiento y conduccion de agua, incorporar
semillas de mayor rendimiento, mecanizar proce-
sos vy facilitar la inversiéon permitirian reducir la
vulnerabilidad frente al clima.

A ello debe sumarse la eliminacion de regula-
ciones que encarecen o retrasan la modernizacién
de las unidades productivas. El 4.8 % es una buena
noticia, pero la prueba decisiva sera sostener me-
jores resultados cuando las lluvias dejen de acom-
pafar. Un campo competitivo se construye ele-
vando su productividad, no esperando el siguiente
buen temporal.
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En nuestra proxima edicion

VERML

MULTIMEDIA AGROPECUARIA

JALISCO
FORO GLOBAL AGROALIMENTARIO
VUELVE A GUADALAJARA

El Foro Global Agroalimentario 2026 se realizara los dias
26y 27 de noviembre en Guadalajara, con la participacién de
productores, empresarios, organismos, autoridades y espe-
cialistas nacionales e internacionales.

Organizado por el Consejo Nacional Agropecuario,
abordara seguridad alimentaria, innovacion, sostenibilidad,
comercio y competitividad, ademas de generar vinculos y
oportunidades de negocio para el sector agroalimentario y
fortalecer al campo.

JALISCO
EXPO GANADERA JALISCO
ABRE EN OCTUBRE

La Expo Ganadera Jalisco 2026 abrira sus puertas desde
principios de octubre y hasta el mes de noviembre en Tlaque-
paque, con una agenda que reunira a criadores, productores y
empresas del sector pecuario.

La muestra incluira bovinos, ovinos, caprinos, porcinos,
equinos y especies menores, ademas de genética, forrajes,
magquinaria, insumos y tecnologia. Durante septiembre con-
tinuara el registro de expositores y la preparacion de juzga-
mientos y muestras para el sector nacional.

GUANAJUATO
EXPO AGROALIMENTARIA
LLEGA EN NOVIEMBRE

La Expo Agroalimentaria Guanajuato 2026 se realizara
del 10 al 13 de noviembre en Irapuato, uno de los principales
puntos de encuentro de los agronegocios en México. Empre-
sas nacionales e internacionales exhibiran maquinaria, riego,
agricultura protegida, semillas, fertilizantes, biolégicos y tec-
nologia.

Con parcelas demostrativas, invernaderos y espacios de
negocios, la exposicién conecta innovacion, producciéon y
mercados para el campo, con visién global.
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