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El liderazgo agroalimentario mundial parecía inamovible durante décadas porque Es-
tados Unidos marcaba el ritmo de los mercados, fijaba buena parte de las reglas comercia-
les y era el gran proveedor de alimentos del planeta; sin embargo, la agricultura mundial ya 
no responde a la lógica de antaño, pues el tablero cambió y 2026 podría quedar registrado 
como el año en que se consolidó un nuevo orden agroalimentario.

De acuerdo a informes de inteligencia comercial, mientras Brasil está en vías de con-
vertirse en la mayor potencia productora y exportadora del mundo, desplazando a Esta-
dos Unidos de la posición que mantuvo durante más de un siglo como el mayor productor 
mundial de soya, carne de res, aves y algodón, el comercio internacional entra en una etapa 
donde la competitividad ya no dependerá únicamente del tamaño de la producción, sino de 
la capacidad para producir más con menores costos, incorporar innovación, abrir mercados 
y responder a las exigencias ambientales y sanitarias de los consumidores, ya que el propio 
informe identifica a 2026 como el punto de inflexión de ese relevo mundial.  

Este escenario obliga a México a mirar hacia adelante. Nuestro país ya no puede con-
formarse con producir más toneladas, sino que debe producir con mayor productividad por 
hectárea, incorporar tecnología, fortalecer la sanidad e inocuidad, hacer un uso más eficien-
te del agua, reducir costos logísticos y, sobre todo, garantizar que la actividad agrícola siga 
siendo rentable para quienes viven del campo: Competitividad, productividad, sustentabili-
dad y rentabilidad deben convertirse en las cuatro columnas del agro mexicano. 

En ese contexto resulta interesante observar la política comercial que hoy impulsa 
Washington. Mientras el mundo agrícola se reorganiza, Estados Unidos ha optado nueva-
mente por una estrategia basada en aranceles, pues Canadá enfrenta gravámenes del 50% 
sobre diversos productos, entre ellos leche y vino. México, por su parte, vive una situación 
igualmente peculiar: el T-MEC permanece sin una renovación definitiva y, paralelamente, 
el tomate mexicano enfrenta un arancel del 17.09%, pese a tratarse de una de las cadenas 
agroalimentarias más eficientes y competitivas de América del Norte.

Paradójicamente, esos instrumentos comerciales aparecen en un momento en que 
México mantiene un importante superávit agroalimentario con Estados Unidos. Lejos de 
representar una amenaza para el consumidor estadounidense, la producción mexicana se 
ha convertido en un componente esencial de su seguridad alimentaria, abasteciendo frutas, 
hortalizas y otros alimentos durante prácticamente todo el año.

La historia reciente también deja otra enseñanza: Las guerras comerciales rara vez 
producen únicamente ganadores, pues el propio conflicto arancelario iniciado en 2018 
modificó de manera permanente los flujos mundiales del comercio agrícola, favoreciendo 
el crecimiento de Brasil en mercados como China, especialmente en soya y otras materias 
primas. El informe que analizamos sostiene precisamente que esos cambios estructurales 
terminaron fortaleciendo el ascenso brasileño como nuevo centro exportador global.   

Por ello, México debe evitar caer en una visión exclusivamente reactiva. Defender 
nuestros intereses comerciales será una política indispensable, pero igual de importante 
será acelerar la modernización del campo, ampliar la infraestructura logística, fortalecer la 
investigación científica, impulsar la agricultura regenerativa, consolidar la sanidad agrope-
cuaria y diversificar los destinos de exportación, ya que en lugar de producir más, produci-
mos cada día menos, pues solo producimos el 44.1% de los alimentos que consumimos ante 
la ausencia de políticas públicas reales de fomento para el sector agroalimentario, pues ya 
nos situamos como el primer importador global de maíz y segundo de granos y oleaginosas. 

El nuevo mapa agroalimentario mundial no espera a nadie. Brasil entendió hace años 
que el liderazgo agrícola no depende únicamente de la tierra disponible, sino de una estra-
tegia nacional de largo plazo. México posee ventajas extraordinarias: cercanía con el mayor 
mercado consumidor del mundo, una enorme diversidad climática, productores altamente 
especializados y un prestigio sanitario construido durante décadas.

La pregunta ya no es si Estados Unidos conservará o no la supremacía agrícola. La verda-
dera pregunta es si México aprovechará este reacomodo histórico para consolidarse como 
una de las grandes potencias agroalimentarias del siglo XXI o si dejará pasar una oportuni-
dad que difícilmente volverá a repetirse.
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Sheinbaum anuncia reapertura 
de EU a ganado en pie mexicano

La presidenta Claudia Sheinbaum anunció que Estados Unidos 
reanudará, a partir del 24 de agosto, las importaciones de ganado 
mexicano vivo, luego de considerar satisfactorios los avances del 
Gobierno de México en el combate al gusano barrenador del ga-
nado (GBG). La reapertura será gradual y comenzará por el puerto 
de Douglas, Arizona (Agua Prieta, Sonora), para posteriormente 
incorporar otros cruces fronterizos en Chihuahua, siempre bajo 

estrictos protocolos sanitarios.  
La mandataria informó que 

recibió una carta de la secretaria 
de Agricultura de Estados Unidos, 
Brooke Rollins, en la que se co-
munica oficialmente la decisión. 
Destacó el trabajo coordinado de 
los ganaderos, la SADER y Senasi-
ca para contener la plaga y afirmó 
que el acuerdo demuestra que el 
diálogo y la cooperación bilateral 

ofrecen resultados concretos para ambos países. El USDA precisó 
que todos los embarques serán inspeccionados por APHIS antes 
de ingresar a territorio estadounidense.  

Estados Unidos amplía 512% el acceso
del azúcar mexicana a su mercado

Estados Unidos incrementará hasta en 512% el volumen de 
azúcar que adquirirá de México durante el ciclo 2026-2027, luego 
de reconocer oficialmente una mayor necesidad de abastecimien-
to del mercado estadounidense. La medida permitirá fortalecer 
los ingresos de más de 170 mil productores de caña y representa 
uno de los acuerdos comerciales más importantes para el sector 
agroalimentario mexicano este año. 

El Gobierno de México señaló que esta decisión es resultado 
del diálogo permanente entre ambos países y permitirá recuperar 
la presencia del azúcar nacional en el mercado estadounidense. La 
mayor demanda contribuirá a mejorar los precios pagados a los 
productores nacionales y a fortalecer la agroindustria azucarera 
en los principales estados cañeros del país.  

Tequila celebra su día nacional con 
exportaciones por 11 mil 700 mdd

La industria tequilera conmemoró por primera vez el Día 
Nacional del Tequila consolidándose como una de las cadenas 
agroindustriales más exitosas del país. Entre 2023 y 2025 acumu-
ló exportaciones por 11 mil 697 millones de dólares y mantuvo 
un crecimiento promedio anual de 2.6% en volumen, impulsado 
principalmente por la demanda de Estados Unidos, Japón, Reino 
Unido y España.

La Secretaría de Agricultura destacó que, al corte de abril de 
2026, las exportaciones alcanzaban ya 126.5 millones de litros, lo 
que anticipa un nuevo año récord para la cadena agave-tequila. El 
Gobierno Federal reconoció el trabajo conjunto de productores, 
industriales, comercializadores y organismos reguladores que han 
consolidado a esta bebida como uno de los principales emblemas 
agroalimentarios de México.

LA MÁS VIRAL EN REDES / TF
Descartan que lechuga mexicana fuera 
el origen del brote de Cyclospora en 
Estados Unidos

m
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Mundo

USDA incorpora 2.2 millones de acres al 
mayor programa de conservación agrícola

El Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA) 
aceptó la incorporación de 2.2 millones de acres al Programa de 
Reserva para la Conservación (CRP) 2026, uno de los principales 
esquemas de apoyo ambiental para productores y propietarios 
rurales.

El programa otorga incentivos económicos para retirar tempo-
ralmente tierras de producción intensiva y destinarlas a la conser-
vación de suelos, agua, vida silvestre y pastizales, fortaleciendo al 
mismo tiempo la sostenibilidad de las explotaciones agropecua-
rias.

La Farm Service Agency informó que durante el periodo de 
inscripción los productores presentaron solicitudes por cerca de 
2.5 millones de acres, reflejando el creciente interés por prácticas 
agrícolas sustentables. 

América Latina consolida un superávit 
pesquero de 21 mil mdd anuales

América Latina y el Caribe alcanzaron un superávit comercial 
de 21 mil millones de dólares en productos de animales acuáticos, 
impulsado por las exportaciones de pescado, camarón, salmón y 
otras especies de alto valor. La FAO destacó que la producción 
mundial de animales acuáticos llegó a un máximo de 195 millones 
de toneladas, con una creciente participación de la acuacultura. 

Chile, Ecuador, Perú y Brasil figuran entre los actores de ma-
yor peso regional, mientras la actividad adquiere relevancia para 
el empleo rural, las comunidades costeras y la generación de divi-
sas. El organismo advirtió que el crecimiento futuro dependerá de 
fortalecer la sanidad, la trazabilidad, la sostenibilidad ambiental y 
el manejo responsable de los recursos pesqueros.

Europa destina 540 mde para enfrentar 
alza de insumos agrícolas

La Unión Europea movilizará 540 millones de euros para apo-
yar a agricultores afectados por el encarecimiento de fertilizan-
tes y energía derivado de la crisis en Medio Oriente. Los recursos 
serán distribuidos entre los Estados miembros con criterios ob-
jetivos y deberán concentrarse en los sectores y productos que 
enfrenten mayores pérdidas económicas. 

Francia recibirá 107.1 millones de euros, Polonia 66.6 millo-
nes, Alemania 60.2 millones y España 50.1 millones. Los gobiernos 
podrán complementar la ayuda comunitaria hasta con 200% de 
fondos nacionales y deberán entregar los apoyos antes del 28 de 
febrero de 2027, con el objetivo de sostener la próxima siembra y 
evitar una contracción productiva.  

La sanidad no es un gasto; es una inversión. 
Prevenir cuesta menos que enfrentar una emergencia sanitaria.».

— Jorge Esteve Recolons. Presidente del Consejo Nacional Agropecuario (CNA)-
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México vive uno de los momentos más contrastantes de 
su historia agroalimentaria porque mientras  exporta alimen-
tos a los mercados más exigentes del mundo y cadenas como 
el aguacate, las berries, el tequila, el tomate y la ganadería 
consolidan su liderazgo internacional, miles de productores 
tienen menos rentabilidad, reducen superficie sembrada, 
hay escasez de agua, mayores costos de producción e incer-
tidumbre comercial derivada de la revisión del Tratado entre 
México, Estados Unidos y Canadá (T-MEC). 

¿Cómo explicar que un país que exporta más de 50 mil 
millones de dólares en alimentos dependa cada vez más de 
las importaciones de granos estratégicos? ¿Por qué algunas 
cadenas productivas baten récords de exportación mien-
tras otras reducen su superficie de cultivo? ¿Qué decisiones 
deberán tomarse para que el campo mexicano conserve la 
competitividad que lo ha convertido en una potencia agro-
alimentaria? 

Para responder estas preguntas, Tierra Fértil reunió las 
visiones de los personajes más representativos del sector: 
Jorge Esteve Recolons, presidente del Consejo Nacional 
Agropecuario (CNA); Juan Carlos Anaya Castellanos, di-
rector general del Grupo Consultor de Mercados Agrícolas 
(GCMA) y Miguel Ángel Curiel Mendoza, presidente de Ane-
berries.

También hablan Luis Javier de la Rocha Zazueta, direc-
tor general de la Asociación de Productores y Empacadores 
Exportadores de Aguacate de México (APEAM); Manuel 
Cázares Castro, presidente del Sistema Producto Tomate, y 
Homero García de la Llata, presidente de la Confederación 
Nacional de Organizaciones Ganaderas (CNOG), cuyos tes-
timonios ofrecen un diagnóstico amplio sobre el presente del 
agro nacional y, al mismo tiempo, delinean la ruta para en-
frentar los desafíos de la próxima década. 

«La reducción de la superficie 
sembrada es una señal de alerta 

que compromete la seguridad 
alimentaria del país. Recuperar la 

rentabilidad del productor debe 
ser una prioridad nacional»: 

Jorge Esteve Recolons, presidente del 
Consejo Nacional Agropecuario.

«No podemos medir el éxito del 
campo únicamente por lo que 

exporta; también debemos fortale-
cer los cultivos que garantizan la 
seguridad alimentaria de México»: 

:  Juan Carlos Anaya Castellanos, 
director del Grupo Consultor de 

Mercados Agrícolas.

UNA POTENCIA BAJO PRESIÓN
Desde la perspectiva de quienes representan a la pro-

ducción agroalimentaria, el primer foco de alerta está en el 
campo mismo, pues para Jorge Esteve Recolons, presidente 
del Consejo Nacional Agropecuario, la reducción de la super-
ficie agrícola refleja una combinación de problemas que se 
han acumulado durante los últimos años: 

Sequías prolongadas, menor disponibilidad de agua, falta 
de financiamiento, incremento de los costos de producción, 
inseguridad y dificultades para comercializar los granos bá-
sicos. 

«Es un escenario de extrema preocupación. Enfrentamos 
una reducción en la superficie de siembra, resultado de se-
quías, menor disponibilidad de agua, escaso financiamiento, 
baja rentabilidad en la producción de granos básicos y pro-
blemas para su comercialización. Este panorama es una ame-
naza directa a nuestra seguridad alimentaria». 

Las cifras respaldan esa preocupación. De acuerdo con el 
director general del CNA, Luis Fernando Haro, México pasó 
de sembrar 22.2 millones de hectáreas en 2016 a alrededor 
de 20 millones en 2024, una disminución cercana al 10%, 
equivalente a 2.2 millones de hectáreas que dejaron de culti-
varse en menos de una década. 

Mantener esa tendencia significaría incrementar la de-
pendencia alimentaria y reducir la capacidad nacional para 
garantizar el abasto de productos básicos. 

Sin embargo, la disminución de la superficie sembrada es 
sólo una parte del problema. Para comprender la dimensión 
del desafío resulta necesario observar qué ocurre cuando 
esa realidad productiva se traslada a los mercados agrícolas. 
Ahí comienza el análisis de Juan Carlos Anaya Castellanos. 

LA OTRA CARA DEL ÉXITO
La preocupación expresada por Jorge Esteve encuentra 

una explicación desde los mercados agrícolas, pues para 
Juan Carlos Anaya Castellanos, director general del Grupo 
Consultor de Mercados Agrícolas (GCMA), el crecimiento de 
las agroexportaciones no debe ocultar un problema de fon-
do: la pérdida de competitividad en la producción de granos 
básicos y la creciente dependencia del exterior para abaste-
cer el mercado nacional. 

«No podemos evaluar al campo únicamente por el éxito 
exportador, sino que también debemos observar qué está 
ocurriendo con los productos que sustentan nuestra seguri-
dad alimentaria». 

El especialista explica que para el ciclo agrícola 2026/27 
México producirá alrededor de 24.1 millones de toneladas 
de maíz, mientras que la demanda nacional alcanzará casi 49 
millones de toneladas. Esa diferencia obliga al país a mante-
nerse como el primer importador mundial de maíz, pese a fi-
gurar entre los principales productores del planeta. 

Para Anaya, la contradicción no obedece a la falta de ca-
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pacidad productiva, sino a un problema estructural que com-
bina rentabilidad insuficiente, rezagos logísticos, costos de 
transporte, infraestructura limitada y ausencia de políticas 
que incentiven la producción de granos estratégicos.

«México sigue siendo líder mundial en la producción de 
maíz blanco; sin embargo, continuamos importándolo para 
abastecer regiones -como Yucatán-, donde resulta más ba-
rato traerlo desde Estados Unidos que movilizarlo desde 
Sinaloa, Jalisco o el Bajío. No es un problema de capacidad 
productiva; es un problema estructural de logística, infraes-
tructura y eficiencia comercial». 

El director del GCMA considera que esa realidad obliga a 
replantear la política agroalimentaria nacional, ya que mien-
tras las cadenas orientadas a la exportación continúan cre-
ciendo, los cultivos que sostienen la seguridad alimentaria 
requieren condiciones que permitan recuperar su rentabili-
dad y ofrecer certidumbre a los productores o de lo contra-
rio, advierte, la brecha entre producción y consumo seguirá 
ampliándose. 

LA COMPETITIVIDAD TIENE UNA RUTA
Si los granos reflejan las debilidades estructurales del 

campo mexicano, otras cadenas productivas muestran que 
es posible competir con éxito cuando convergen la innova-
ción, la organización empresarial, la sanidad, la investigación 
y una visión de largo plazo y las berries representan quizá el 
ejemplo más claro de esa transformación. 

Si la producción de granos enfrenta hoy uno de sus mo-
mentos más complejos, otras cadenas agroalimentarias de-
muestran que competir en los mercados internacionales  es 
posible cuando la innovación, la organización, la sanidad y la 
visión empresarial avanzan en la misma dirección.

Las berries, aguacate y tequila, así como el tomate, repre-
sentan tres ejemplos de cómo el campo mexicano ha logrado 
construir ventajas competitivas que hoy lo colocan entre los 
principales abastecedores de alimentos y bebidas de alto va-
lor en el mundo. 

Para Miguel Ángel Curiel Mendoza, presidente de Ane-
berries, el crecimiento de esta agroindustria no ha sido pro-
ducto de la casualidad, sino que es el resultado de más de dos 
décadas de inversión en investigación, desarrollo varietal, 
tecnificación del campo y profesionalización de los produc-
tores.

CRECIMIENTO SOSTENIDO
«Las berries mexicanas seguirán creciendo, pero ya no al 

ritmo acelerado de los primeros años porque hoy entramos 

a una etapa distinta, en la que la competitividad dependerá 
menos de sembrar más hectáreas y más de producir mejor, 
innovar y responder a un consumidor cada vez más exigen-
te». 

Curiel explica que el sector ha dejado atrás la etapa de 
expansión acelerada para entrar en un proceso de consoli-
dación, donde factores como la genética, la calidad, la inocui-
dad, la mecanización y la sustentabilidad definirán el futuro 
de la industria. 

En ese contexto, México mantiene una posición privile-
giada como proveedor de fruta fresca para Norteamérica y 
fortalece su presencia en Europa y Asia mediante productos 
con mayor valor agregado. 

«El consumidor ya no busca únicamente fruta; exige cali-
dad, inocuidad, disponibilidad durante más meses del año y 
una producción responsable con el medio ambiente. Ahí es-
tará la diferencia entre quienes permanezcan en el mercado 
y quienes se queden atrás». 

EL EJEMPLO DEL AGUACATE
La misma visión comparte Luis Javier de la Rocha Zazue-

ta, director general de la Asociación de Productores y Em-
pacadores Exportadores de Aguacate de México (APEAM), 
quien considera que el liderazgo alcanzado por el aguacate 
mexicano es consecuencia de un trabajo sostenido entre 
productores, empacadores, autoridades sanitarias y orga-
nismos internacionales.

«El éxito del aguacate mexicano no puede explicarse sin la 
sanidad. Abrir un mercado puede tomar años, pero perderlo 
por un problema fitosanitario puede ocurrir en cuestión de 
días. Por eso la vigilancia permanente es parte de nuestra 
competitividad». 

De la Rocha sostiene que la confianza construida durante 
décadas ha permitido diversificar mercados y consolidar la 
presencia del aguacate mexicano en destinos cada vez más 
exigentes, donde la trazabilidad y la certificación sanitaria 
son tan importantes como la calidad del fruto. 

Pero incluso las cadenas más exitosas enfrentan nuevos 
desafíos: La revisión del T-MEC, las medidas comerciales de 
Estados Unidos y la creciente competencia internacional re-
cuerdan que la competitividad nunca es definitiva, realidad 
que se refleja con claridad en uno de los productos emblemá-
ticos de la horticultura mexicana: el tomate.

EL MERCADO CAMBIA REGLAS
Si las berries y el aguacate representan el resultado de 

décadas de innovación y organización, el tomate ilustra 
cómo un sector altamente competitivo también puede verse 
amenazado por decisiones comerciales ajenas a la producti-
vidad del productor.

Para Manuel Cázares Castro, presidente del Sistema Pro-

En Portada

6

«El éxito del aguacate mexicano 
no puede explicarse sin la sanidad. 

Abrir un mercado toma años; per-
derlo puede ocurrir en cuestión 

de días»: 
Luis Javier  De la Rocha Zazueta, 

director general APEAM.
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ducto Tomate, el arancel antidumping de 17.09% impuesto 
por Estados Unidos modificó de inmediato el panorama para 
cientos de empresas exportadoras que habían construido du-
rante años una relación comercial basada en la calidad, la opor-
tunidad de suministro y la confianza de los compradores. 

«Muchos productores nos dijeron: “No tengo cómo finan-
ciar ese 17.09%; simplemente no puedo absorber ese costo”, 
incertidumbre que obligó a replantear inversiones, reducir 
superficies (hasta en más del 20%) y, en algunos casos, cam-
biar de cultivo». 

El dirigente explica que la medida llegó en un contexto 
particularmente complejo para la horticultura mexicana, 
marcado por el incremento en los costos de producción, el 
encarecimiento de fertilizantes, la escasez de mano de obra y 
los efectos de la sequía en varias regiones productoras. 

Aunque el tomate mexicano mantiene su liderazgo en 
el mercado estadounidense, advierte que la competitividad 
también depende de reglas comerciales estables y de certi-
dumbre para invertir a largo plazo.

«El productor mexicano ha demostrado que puede com-
petir con cualquiera. Lo que necesitamos son condiciones de 
mercado claras y previsibles para seguir invirtiendo y gene-
rando empleos». 

La sanidad también compite
Si en la horticultura las reglas comerciales pueden definir 

la permanencia en un mercado, en la ganadería la competi-
tividad depende, además, de la capacidad para preservar el 
patrimonio sanitario construido durante décadas.

Homero García de la Llata, presidente de la Confedera-
ción Nacional de Organizaciones Ganaderas (CNOG), sostu-
vo que la reciente emergencia provocada por el Gusano Ba-
rrenador del Ganado (GBG) confirmó que la sanidad dejó de 
ser un tema exclusivamente veterinario para convertirse en 
un factor estratégico para el comercio internacional. 

«Cada brote representa un reto sanitario, pero también 
económico porque cuando un mercado cierra sus fronteras, 
las consecuencias llegan de inmediato a los productores, al 
comercio y a toda la cadena pecuaria. Por eso la vigilancia 
permanente no admite relajación». 

El dirigente reconoce que la coordinación entre autorida-
des mexicanas y estadounidenses, el fortalecimiento de las 
campañas zoosanitarias y la operación de la planta de pro-
ducción de moscas estériles en Metapa de Domínguez cons-
tituyen pasos decisivos para proteger la ganadería nacional y 
mantener la confianza de los mercados internacionales. 

«La sanidad es una inversión permanente porque no sólo 
protege al hato nacional; protege la credibilidad de México 
como proveedor confiable de alimentos para el mundo», dijo, 
luego de reconocer la labor de los gobiernos de México y Es-
tados Unidos para reanudar la exportación de ganado en pie 
a los EUA. 

El tequila como ejemplo
Uno de los productos estrella del campo mexicano es el 

tequila, cuya historia  confirma que la competitividad tam-
bién se construye alrededor del valor agregado, la identidad 
y la protección de un producto con reconocimiento interna-
cional. 

En los últimos años, la cadena agave-tequila ha manteni-
do una trayectoria ascendente en los mercados internacio-
nales, con exportaciones que superan los 11 mil millones de 

dólares entre 2023 y 2025 y presencia en decenas de países, 
consolidándose como uno de los principales embajadores 
agroalimentarios de México. 

Más allá del volumen exportado, el tequila demuestra 
que la innovación, la calidad certificada, la Denominación 
de Origen y la construcción de una marca global permiten 
transformar un cultivo agrícola en un producto de alto valor 
agregado, capaz de competir en los mercados más exigentes 
y de fortalecer la imagen de México en el mundo. 

Pero incluso las cadenas más consolidadas saben que el ac-
ceso a los mercados nunca está garantizado, pues las decisio-
nes comerciales pueden modificar el panorama de un día para 
otro, como ocurrió recientemente con el tomate mexicano.

El futuro se construye hoy
A lo largo de este recorrido, las voces consultadas coinci-

den en un punto esencial: La competitividad del campo mexi-
cano ya no dependerá únicamente de producir más, sino de 
producir mejor, innovar, proteger la sanidad, abrir mercados 
y ofrecer certidumbre a quienes invierten y trabajan todos 
los días en el sector agroalimentario. 

Esa visión atraviesa por igual a los productores de granos, 
las cadenas exportadoras de frutas, la horticultura, la indus-
tria tequilera y la ganadería. 

Juan Carlos Anaya Castellanos considera que México po-
see las condiciones para consolidarse como una de las gran-
des potencias agroalimentarias del mundo, pero advierte 
que el tiempo para tomar decisiones estratégicas es ahora.

T-MEC: Sol y sombra
La seguridad alimentaria de Norteamérica requiere cer-

tidumbre, mercados abiertos y criterios técnicos, no presio-
nes políticas y el director del GCMA advierte que convertir 
el sector agroalimentario en moneda de presión política pue-
de afectar a productores, empresas y consumidores.

La revisión anual genera incertidumbre, pues aunque el 
tratado sigue vigente hasta 2036, la decisión de revisarlo 
cada año introduce dudas para inversiones, planeación pro-
ductiva y desarrollo de mercados y el GMC advierte que esto 
puede afectar la toma de decisiones en infraestructura, lo-
gística y financiamiento. 

También advierte que la revisión del Tratado debe enfo-
carse en criterios técnicos, sanitarios y científicos, evitando 
trasladar tensiones políticas al comercio agroalimentario 
para que fortalezca la integración y competitividad regional.

«El campo mexicano ha demostrado que sabe competir. 
Lo que necesita es una política de largo plazo que fortalezca 
la productividad, impulse la innovación, genere certidumbre 
para invertir y permita aprovechar plenamente las oportuni-
dades que ofrecen los mercados internacionales, porque el 
potencial está ahí; convertirlo en crecimiento sostenido de-
penderá de las decisiones que tomemos hoy». 

En Portada

«El productor mexicano ha de-
mostrado que puede competir con 

cualquiera; lo que necesita son 
reglas claras y certidumbre para 

seguir invirtiendo»:  
Manuel Cázares Castro, presidente del 

Sistema Producto Nacional Tomate. 
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La «tormenta 
perfecta»: 
el «efecto resortera» del tomate

Tecnología e Innovación

Por Ing. José Ramón Rodríguez Ponce
Mexico Sales Cooper Atkins Copeland

La región de Norteamérica vive un fenómeno de merca-
do donde el comercio entre estas tres naciones se ve muy 
competido: Canadá y México tienen una pelea importante 
por colocar sus productos hortícolas en el consumo de Es-
tados Unidos. 

El tomate se ha vuelto un indicador financiero impor-
tante para toda la región, creando un ambiente de compe-
tencia donde el tomate es un producto de alta importación 
de Estados Unidos. 

Desde hace muchos años se buscaba proteger a los 
productores americanos de tomate bajo el tratado An-
ti-Dumping, ya que Estados Unidos no tiene la capacidad 
en producción para poder atender su mercado de consumo 
interno.

El 14 de Julio del 2025 entra en vigor el arancel al toma-
te mexicano del 17.09% y esto ha colocado a Canadá en una 
situación muy favorable en sus exportaciones de tomate a 
Estados Unidos porque no existe un arancel al tomate ca-
nadiense.

Quitando participación al productor mexicano
Incluso Canadá alargó su ventana de producción que iba 

de julio a octubre, llevándola hasta noviembre y en agricul-
tura protegida hasta diciembre del 2025, logrando que el 
mercado tuviera una gran oferta de tomate, pero para los 
productores canadienses los costos son menores gracias a 

México resiente los efectos de la «tormenta perfecta» que afectó al jitomate 
en marzo y abril de este año… pero tras la revisión del T-MEC volverían a 
aparecer altos precios al consumidor

su ubicación geográfica. 
Sinaloa -referente en producción de tomate para su 

temporada 2025 – 2026-, tomó la decisión de reducir su 
superficie de producción tomatera en un 30%, dado que 
el pago de aranceles y costos de producción y exportación 
eran altos y empezaron a migrar a otros productos hortíco-
las de la misma necesidad como pimientos o pepinos. 

El Gobierno de México, en respuesta y como protección 
de los productores mexicanos, en agosto del 2025 tomó 
la decisión de establecer precios mínimos de exportación 
para el tomate mexicano de acuerdo con la variedad expor-
tada.  

El «efecto resortera»
El escenario de la «tormenta perfecta» empieza con tor-

mentas invernales retrasadas en Estados Unidos, que afec-
taron la producción de marzo y abril, con afectaciones en 
estados como Florida, las carolinas, Tennessee y California. 

Esto afectó el volumen de producción interna y volteó a 
ver nuevamente al tomate mexicano para poder solventar 
el mercado de consumo del mercado estadounidense.

El productor mexicano de tomate tiene un arancel del 
17.09% y los precios mínimos de exportación son totalmen-
te absorbidos por el productor y si a esto sumamos empa-
que, transporte, cadena de frío, costos de comercialización, 
costos aduanales, costos de exportación e importación, el 
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precio se fue por los cielos. 

El consumidor el afectado
Las cadenas de consumo e industria restaurantera se vie-

ron afectadas en algunos casos e incluso cerraron porque 
este sobreprecio fue, en muchas ocasiones, trasladado a con-
sumidores y productores. 

El tomate mexicano, en los meses de marzo y abril expe-
rimentó un sobreprecio, llegó a cotizarse entre los 50 a 60 
dólares americanos por caja en la frontera. 

Pero, considerando que Sinaloa es el productor invernal 
de tomate en México y redujo su superficie de producción en 
un 30%, la oferta baja y la demanda se eleva.

En ese sentido, se tuvo una sobre exportación del tomate 
de producción en México para Estados Unidos por los altos 
precios de compra y tratando de mitigar las pérdidas de no-

viembre y diciembre del 2025. 
El mercado mexicano experimentó escasez, la cual se vio 

reflejada en precios desde los 70 hasta 90 pesos mexicanos 
por kilogramo por cubrir demanda de exportación. 

Hubo preocupación en ambos países por los elevados 
precios del tomate, dado que la demanda era mayor a la ofer-
ta y generó una emergencia ante los elevados precios. 

Generar nuevas estrategias
Posteriormente, ambos países empezaron a generar es-

trategias para fortalecer sus mercados internos ante este 
tipo de situaciones. 

En México el 3 de junio del 2026 se firma el «Acuerdo 
Nacional para el Ordenamiento de la Producción, Abasto, 
Comercialización y Precio Justo del Jitomate», mediante el 
cual productores, comercializadores y tiendas de autoservi-
cio buscan una vinculación directa para mantener un precio 
estable de este fruto. 

Creo que los mayores beneficiados serán las tiendas de 
autoservicio y los comercializadores de tomate, generando 
una vinculación directa con productores. 

El mercado se estabilizó una vez que las temporadas de 
verano de México en estados como Jalisco, Nayarit, Guana-
juato y Morelos empezaron a producir.

Los efectos en el mercado
Hoy vemos el efecto de estirar tanto la liga, de llevar el 

Dato
El 14 de Julio del 2025 entra en Vigor el arancel 
al tomate mexicano del 17.09% y esto ha colocado 
a Canadá en una situación muy favorable en sus 
exportaciones de tomate a Estados Unidos porque 
no existe un arancel al tomate canadiense.
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juego de la producción y la oferta y demanda mas allá del be-
neficio y el consumo humano. 

En julio del 2026 vimos una sobreoferta del tomate tanto 
en Estados Unidos como en México y a diferencia de meses 
pasados, vemos precios en frontera hasta de ocho dólares por 
caja.  En México vemos precios de diez pesos por kilogramo 
en centrales de abasto y mercados. 

Este es el «efecto resortera», en el que los productores de 
verano tienen problemas para exportar su producto por arri-
ba del precio de producción e incluso muchas veces vendién-
dose en el mercado nacional, donde nuevamente la sobreo-
ferta reduce los precios del producto al mínimo. 

Y las compañías canadienses están aprovechando esto. El 

beneficiado es el consumidor desafortunada y afortunada-
mente. 

La revisión del T-MEC
Enfrentamos una revisión del USMCA (United States – 

Mexico – Canada Agreement) donde la palabra sobre la mesa 
es «estacionalidad», en el cual la imposición de aranceles a 
productos mexicanos no solo va para tomates si no para otros 
productos como aguacates, berries, pepinos y pimientos, 
aranceles con los que EUA busca proteger su producción.

Y ocurrirá de nuevo: El cobro de aranceles para el sector 
agroalimentario propiciará nuevamente que el consumidor 
sea el que pague estos altos precios. 

Tecnología e Innovación
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Nutrir antes 
de estimular: 
el nuevo camino de la agricultura 

Sustentabilidad

Por Amado Vázquez Martínez

En la agricultura moderna, producir más ya no significa 
aplicar más fertilizantes, más estimulantes o más productos 
para combatir cada problema del cultivo, pues la tendencia 
apunta hacia un manejo más preciso: conocer el suelo, nu-
trir de acuerdo con las necesidades, reducir insumos y uti-
lizar la bioestimulación como herramienta para fortalecer 
los procesos naturales del cultivo para garantizar la protec-
ción del medio ambiente y la inocuidad de los alimentos.

Así lo explica el ingeniero agrónomo César Giovanni 
Torres, egresado de la Universidad Autónoma Chapingo 
y asesor técnico comercial de la empresa AgroScience en 
Hidalgo, cuyo trabajo se concentra en el Valle de Tulancin-
go, donde asesora unidades de agricultura protegida dedi-
cadas en su mayoría al cultivo de jitomate, seguido de pi-
miento y pepino, en una región caracterizada por sistemas 
productivos intensivos.

Desde su experiencia cotidiana en los invernaderos, To-
rres sostiene que la nutrición constituye mucho más que 
el suministro de fertilizantes para elevar el rendimiento 
porque es la primera defensa de la planta ante insectos, 
hongos, bacterias y otras amenazas que pueden reducir la 
cosecha.

«La nutrición es la primera línea de defensa contra las 
plagas y las enfermedades. Una planta bien nutrida se en-
ferma menos, produce más y da fruta de mucha mayor ca-
lidad», afirma.

La reflexión parece sencilla, pero cambia el enfoque 

Conocer el suelo, nutrir de acuerdo con las necesidades de la planta, reducir 
insumos y usar bioestimulación como una herramienta para fortalecer los 
procesos naturales del cultivo

tradicional del manejo agrícola. Durante años, una par-
te importante de la producción se ha basado en reaccio-
nar cuando aparece un problema: se aplica un insecticida 
cuando llega la plaga, un fungicida cuando se manifiesta la 
enfermedad o un fertilizante cuando la planta comienza a 
mostrar deficiencias.

El nuevo enfoque propone anticiparse en lugar de espe-
rar a que el cultivo se debilite, se busca mantenerlo equili-
brado desde la raíz, facilitando la absorción de nutrientes, 
reduciendo los periodos de estrés y generando condiciones 
que le permitan responder mejor ante los cambios de tem-
peratura, humedad, salinidad o presión de patógenos.

El hospedero susceptible
Para que una enfermedad se establezca no basta con la 

presencia del patógeno sino que también necesita encon-
trar una planta susceptible porque cuando el cultivo atra-
viesa estrés hídrico, deficiencias nutrimentales, daños en 
las raíces o condiciones ambientales adversas, su capacidad 
natural de defensa disminuye.

Una planta sometida al calor, al frío, a la falta de agua o 
a una elevada concentración de sales consume gran parte 
de su energía tratando de sobrevivir y si además carece de 
elementos esenciales, queda expuesta a ataques que quizá 
podría tolerar en mejores condiciones.

«Si el cultivo está débil y estresado, el mismo cultivo va 
a llamar al problema», resume Torres al explicar que la sus-
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ceptibilidad aumenta drásticamente cuando se combinan el 
estrés ambiental y una nutrición deficiente.

Esto no significa que una planta bien alimentada sea in-
mune, pues en zonas con una elevada presión de plagas o 
enfermedades puede sufrir daños; sin embargo, tendrá me-
jores condiciones fisiológicas para resistir, recuperarse y 
aprovechar los tratamientos preventivos.

Primero la comida
Uno de los errores más frecuentes consiste en confundir 

nutrición con bioestimulación, ya que aunque ambas prácti-
cas pueden complementarse, no son sinónimos.

La nutrición proporciona los elementos que la planta ne-
cesita para construir raíces, tallos, hojas, flores y frutos. La 

bioestimulación, en cambio, activa o favorece determinados 
procesos fisiológicos: emisión de raíces, floración, cuajado, 
tolerancia al estrés, absorción de nutrientes o formación de 
defensas.

«La estimulación es el arte de iniciar un proceso, de darle 
una instrucción a la planta. Pero para que eso ocurra de ma-
nera efectiva necesitamos una planta bien nutrida y fuerte», 
señala el especialista.

Una hormona, un aminoácido, un extracto de algas, un 
ácido húmico o incluso una práctica como la poda pueden 
provocar respuestas importantes, pero si la planta carece de 
alimento, agua o raíces funcionales, difícilmente podrá desa-
rrollar el proceso solicitado.

Torres recurre a una reflexión directa: si tuviera que es-
coger entre nutrir o estimular, elegiría primero nutrir por-
que el bioestimulante puede pedirle a la planta que produzca 
más raíces, flores o frutos, pero esa orden tendrá un efecto 
limitado si no cuenta con los recursos para cumplirla.

La planta se comporta, en cierta forma, como una persona 
sometida a un esfuerzo físico: Puede recibir una instrucción 
para correr más rápido, pero antes necesita agua, alimento, 
salud y energía, por lo cual exigirle un rendimiento adicional 
sin cubrir sus necesidades básicas no la fortalece: la agota.

Conocer el suelo
Antes de formular cualquier programa de nutrición es in-

Dato
Una planta sometida al calor, al frío, a la falta de 
agua o a una elevada concentración de sales con-
sume gran parte de su energía tratando de sobre-
vivir y si además carece de elementos esenciales, 
queda expuesta a ataques que quizá podría tolerar 
en mejores condiciones.
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dispensable saber qué existe en el suelo, qué puede aprove-
char la planta y qué elementos podrían causarle daño. Para 
ello se requieren análisis de fertilidad, salinidad, pH, con-
ductividad eléctrica y, cuando sea necesario, evaluaciones 
fitopatológicas.

«En agricultura no se trata únicamente de fertilizar, sino 
de nutrir, porque las plantas no comen costales de fertili-
zante: absorben iones nutritivos», explica.

Un análisis permite conocer qué nutrientes se encuen-
tran disponibles, cuáles están bloqueados, qué cantidad 
debe complementarse y si existen sales como sodio, cloru-
ros, carbonatos o amonio que puedan afectar el desarrollo 
radical.

Esta información adquiere especial importancia en la 
agricultura protegida, donde la fertilización suele realizar-
se diariamente y los errores pueden acumularse durante 
años. En el Valle de Tulancingo existen suelos que han re-
cibido fertilizantes de manera continua sin que siempre 
se considere lo que ya contienen ni las sales que aporta el 
agua de pozos profundos.

El resultado son terrenos con conductividades eléctri-
cas muy elevadas y en esas condiciones, una planta recién 
trasplantada puede morir en pocas horas, aun cuando el 
productor haya utilizado plántulas injertadas, variedades 
costosas y sistemas modernos de riego.

Torres calcula que una hectárea de jitomate puede re-
querir alrededor de 15 mil plantas y con un precio aproxi-
mado de 25 pesos por planta injertada, el productor arries-
ga cerca de 375 mil pesos tan sólo en el establecimiento, 
ante lo cual, frente a esa inversión, el costo de un análisis de 
suelo resulta mínimo.

No existen productos mágicos
El especialista recuerda el caso de un productor que co-

menzó a utilizar un producto destinado a liberar nutrien-
tes inmovilizados en el suelo y durante los primeros ciclos 
obtuvo excelentes resultados, tras de lo cual decidió dejar 
de fertilizar, convencido de que el producto sustituía la nu-
trición.

Tres años después, el cultivo comenzó a decaer y el agri-
cultor concluyó que el producto había dejado de funcionar, 
pero los análisis demostraron otra cosa: durante ese tiem-
po la planta había consumido las reservas acumuladas y el 
suelo ya no tenía suficientes nutrientes que liberar.

La enseñanza es clara: Un producto puede hacer dis-
ponibles los elementos presentes, mejorar su movilidad o 
facilitar su absorción, pero no puede liberar aquello que ya 
no existe.

«No hay productos mágicos; existen buenos manejos 
respaldados por productos de calidad», sentencia Torres.

Lo mismo ocurre con los microorganismos benéficos, 

compostas, micorrizas y enmiendas orgánicas porque to-
dos pueden aportar beneficios, pero necesitan condiciones 
adecuadas y añade que en ese sentido, los microorganismos 
son seres vivos: requieren humedad, alimento, temperatu-
ra, aireación y un ambiente compatible para establecerse.

Una composta, por su parte, no debería aplicarse úni-
camente porque es orgánica, sino que debe conocerse su 
composición, su madurez, su conductividad, los nutrientes 
que aporta y su compatibilidad con el suelo, porque la ma-
teria orgánica mal procesada también puede incorporar sa-
les, patógenos o sustancias que afecten las raíces. 

La bioestimulación ambientalmente responsable bus-
ca que la planta aproveche mejor el agua y los nutrientes, 
reduzca pérdidas y tolere condiciones desfavorables, pero 
bien utilizada, permite disminuir aplicaciones correctivas, 
evitar excesos de fertilizantes y reducir la dependencia de 
productos agresivos.

No se trata de enfrentar lo químico contra lo biológico, 
sino que los nutrientes, los aminoácidos, los microorga-
nismos y los inductores de resistencia pueden integrarse 
dentro de un programa racional. El verdadero riesgo se 

Sustentabilidad

César Giovanni Torres, egresado de la Universidad Autónoma 
Chapingo y asesor técnico comercial de la empresa 
AgroScience en Hidalgo
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encuentra en las dosis excesivas, las mezclas sin fundamen-
to, las aplicaciones innecesarias y el desconocimiento de las 
condiciones del cultivo.

La raíz lo refleja todo
En el jitomate, los requerimientos cambian conforme 

avanza el ciclo, pues durante el establecimiento, el fósforo 
favorece el desarrollo inicial de las raíces y en la fase vege-
tativa cobra importancia el nitrógeno; posteriormente, du-
rante la floración y el cuajado, aumentan las necesidades de 
fósforo, calcio, potasio, magnesio y micronutrientes.

El calcio resulta esencial desde el inicio hasta la cosecha, 
mientras que el potasio adquiere mayor relevancia duran-
te el llenado y la maduración de los frutos. Sin embargo, no 

existe una receta universal porque las dosis dependen de la 
variedad, el agua, el suelo, la etapa fenológica, el clima y la 
meta de producción.

La aplicación foliar funciona como complemento, no 
como sustituto de las raíces y antes de intentar corregir arri-
ba, debe revisarse lo que ocurre abajo.

«Lo que tienes en la parte aérea es un reflejo de lo que 
traes en la raíz», advierte el agrónomo.

Esta idea resume el cambio que vive la agricultura: ob-
servar más, medir mejor y aplicar únicamente lo necesario 
porque la productividad no comienza con el producto más 
novedoso del mercado, sino con información suficiente para 
tomar decisiones. 
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Bioactivadores: 
la revolución biológica que busca 
devolverle la vida al campo mexicano

Ciencia y tecnología

Por Amado Vázquez Martínez

Durante buena parte del siglo XX, la agricultura apren-
dió a alimentar las plantas y los fertilizantes químicos 
transformaron la producción mundial para multiplicar las 
cosechas, pero mientras las plantas recibían cada vez más 
nitrógeno, fósforo y potasio, el suelo comenzó a perder si-
lenciosamente aquello que durante millones de años le dio 
fertilidad: la vida. 

Hoy, la ciencia agrícola mira nuevamente hacia abajo y 
ya no basta con nutrir al cultivo; el verdadero desafío con-
siste en reactivar el complejo universo de microorganismos 
que habita alrededor de las raíces y que hace posible una 
agricultura más eficiente y sustentable.

Así lo explica Edwin Guillermo Muñoz Cabello, inge-
niero agrónomo y gerente regional Occidente-Bajío de la 
empresa Vidra, quien desde hace varios años promueve el 
uso de bioactivadores y microorganismos benéficos como 
parte de una estrategia para recuperar la salud biológica de 
los suelos agrícolas. 

Desde esta región productiva del país, sostiene que la 
agricultura del futuro dependerá de la capacidad para rege-
nerar el suelo y aprovechar mejor los recursos disponibles, 
más que de incrementar indefinidamente la aplicación de 
fertilizantes. 

El especialista considera que el crecimiento de la bioac-
tivación responde a una necesidad real. Durante décadas, 
la fertilización intensiva permitió aumentar la producción, 
pero también favoreció procesos de degradación física, 

La ciencia agrícola mira nuevamente hacia abajo y ya no basta con nutrir al 
cultivo; el verdadero desafío consiste en reactivar el complejo universo de 
microorganismos del suelo

química y biológica que hoy limitan la productividad de nu-
merosos terrenos agrícolas.

«La función de los bioactivadores es hacer sinergia con 
los microorganismos del suelo para ayudar a la disponibi-
lidad de nutrientes, permitir que ganen espacio y que ese 
ambiente sea benéfico para la planta», explica Muñoz Ca-
bello. 

La idea parece sencilla, aunque detrás existe una com-
pleja interacción biológica. Millones de bacterias, hongos, 
micorrizas y otros microorganismos viven alrededor de las 
raíces formando un ecosistema conocido como rizósfera. 

Allí transforman residuos vegetales, liberan minerales 
retenidos en el suelo, fijan nitrógeno atmosférico, solubili-
zan fósforo y producen compuestos que favorecen el desa-
rrollo radicular.

Los bioactivadores no sustituyen ese trabajo, pues su 
función consiste en estimular y fortalecer esa comunidad 
biológica para que realice de manera más eficiente proce-
sos que la naturaleza ha desarrollado desde mucho antes 
de que existiera la agricultura moderna.

Recuperar un suelo vivo
Para Muñoz Cabello, regenerar un suelo no depende de 

una sola aplicación ni de un producto milagroso, sino que es 
un proceso gradual que comienza modificando las prácticas 
agrícolas.

La rotación de cultivos, la incorporación de materia or-
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gánica, el aprovechamiento de residuos de cosecha, el uso 
de microorganismos benéficos, micorrizas, bacilos y hongos 
especializados forman parte de una estrategia integral que 
busca devolverle actividad biológica al terreno.

«Es difícil, sí; pero creemos que si empezamos a aplicar 
este tipo de tecnologías podremos tener un mejor futuro 
para los suelos mexicanos», afirma el experto al dar a cono-
cer sus experiencias.

Los resultados no aparecen de la noche a la mañana, pues 
la regeneración completa puede requerir entre cinco y seis 
años de trabajo continuo, aunque desde los primeros ciclos 
es posible observar plantas menos estresadas, mayor desa-
rrollo radicular, mejor floración y un crecimiento más unifor-

me gracias al establecimiento de poblaciones microbianas 
estables.

Hacer más con lo mismo
Uno de los conceptos más interesantes consiste en que 

estos microorganismos permiten aprovechar mejor los fer-
tilizantes ya aplicados.

El caso del nitrógeno resulta ilustrativo: Una parte impor-
tante de este nutriente puede perderse por lixiviación antes 
de que la planta logre absorberlo, pero mediante microor-
ganismos capaces de fijar nitrógeno atmosférico y optimizar 
su disponibilidad, el cultivo incrementa la eficiencia del fer-
tilizante y disminuye las pérdidas económicas y ambientales.

«No buscamos sustituir la fertilización; buscamos hacer-
la más eficiente», resume el especialista, enfoque que repre-
senta uno de los cambios más importantes en la agricultu-
ra moderna, pues el objetivo ya no consiste únicamente en 
agregar más fertilizante, sino en lograr que la mayor canti-
dad posible llegue realmente a la planta.

Primero conocer el suelo
Como ocurre con cualquier programa de nutrición, el 

primer paso es el diagnóstico. Muñoz Cabello insiste en que 
ningún bioactivador puede recomendarse sin conocer pre-
viamente las condiciones del terreno. Un análisis de suelo 

Dato
Los bioactivadores favorecen el establecimiento 
y la actividad de bacterias, bacilos, micorrizas y 
hongos benéficos que solubilizan nutrientes, fijan 
nitrógeno atmosférico y mejoran la eficiencia de 
la nutrición vegetal, contribuyendo a la regenera-
ción biológica de los suelos agrícolas.
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permite determinar deficiencias, salinidad, disponibilidad 
nutrimental y otros factores que orientan el manejo poste-
rior.

Fertilizar sin información, advierte, equivale a aplicar in-
sumos al azar. Cada parcela presenta condiciones distintas y 
requiere soluciones diferentes.

Los microorganismos tampoco son inmunes al ambiente 
donde se desarrollan. Aunque muchas cepas poseen gran ca-
pacidad de adaptación, necesitan humedad, oxígeno y con-
diciones favorables para multiplicarse y establecer poblacio-
nes permanentes alrededor de las raíces.

Agricultura regenerativa
El auge de los bioactivadores forma parte de una tenden-

cia internacional que busca producir más alimentos utilizan-
do de manera más racional los recursos naturales.

Su incorporación favorece la actividad microbiológica, 
mejora el reciclaje de nutrientes, incrementa la eficiencia 
fertilizante y contribuye a recuperar gradualmente la estruc-
tura del suelo. Todo ello permite reducir costos, disminuir 
pérdidas de nutrientes y avanzar hacia sistemas agrícolas 
más sostenibles.

Para Edwin Muñoz Cabello, el reto trasciende la siguiente 
cosecha: «Tenemos que pensar qué campo queremos dejar-
les a nuestros hijos y a las nuevas generaciones», reflexiona. 

La agricultura del futuro probablemente seguirá utilizan-
do fertilizantes, tecnología y nuevas herramientas biológi-
cas, pero la diferencia radicará en comprender que el verda-
dero motor de la productividad no sólo está en la planta que 
se observa sobre la superficie, sino en ese inmenso ejército 
invisible que trabaja bajo tierra todos los días. 

Allí, donde millones de microorganismos transforman el 

Ciencia y tecnología

Edwin Guillermo Muñoz Cabello, ingeniero agrónomo y gerente regional Occidente-Bajío de la empresa Vidra 

suelo en vida, comienza realmente la próxima revolución del 
campo.
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La batalla contra el Gusano 
Barrenador del Ganado en Jalisco 

Jalisco

En Jalisco se mantiene bajo control sanitario el gusano barrenador del ganado 
(GBG), pese a que este año se han confirmado cuatro casos de miasis en personas

Por Amado Vázquez Martínez

La presencia del gusano barrenador del ganado (GBG) 
en Jalisco continúa bajo control, aunque durante 2026 se 
han confirmado cuatro casos de miasis en humanos, infor-
mó la Secretaría de Salud Jalisco, mientras las autoridades 
agropecuarias mantienen activos los protocolos de vigilan-
cia y contención en coordinación con la Agencia de Sanidad, 
Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (ASICA) y la Secreta-
ría de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER Jalisco). 

El caso más reciente corresponde a una persona que fue 
detectada inicialmente en Jalisco con miasis por Cochliom-
yia hominivorax y posteriormente recibió atención médica 
en Nayarit, entidad que confirmó su primer caso humano 
de esta enfermedad. 

Con ello, Jalisco acumula cuatro pacientes diagnostica-
dos durante el presente año, todos atendidos por los servi-
cios de salud y bajo seguimiento epidemiológico. 

El primer caso humano registrado en el estado se confir-
mó en mayo en un hombre de 47 años, originario de Pihua-
mo, quien presentaba una herida en la pierna y padecía dia-
betes, condición que favoreció la infestación por las larvas 
del gusano barrenador. 

Posteriormente se notificaron otros pacientes en Tena-
maxtlán y Autlán de Navarro, además del caso más reciente 
relacionado con Nayarit. 

Vigilancia permanente
La Secretaría de Salud Jalisco ha reiterado que no existe 

evidencia de transmisión comunitaria y que los casos regis-
trados corresponden a personas con heridas expuestas que 
permitieron la oviposición de la mosca Cochliomyia homi-
nivorax. 

Por ello, recomendó mantener limpias y cubiertas las 
lesiones, particularmente en personas que tienen contacto 
con animales o desarrollan actividades en zonas rurales. 

De manera paralela, SADER Jalisco y ASICA mantienen 
la vigilancia zoosanitaria en unidades de producción pe-
cuaria, corrales de inspección y puntos de movilización de 
ganado, además de reforzar las campañas de información 
dirigidas a productores para detectar oportunamente ani-
males con heridas infestadas y reportarlas de inmediato a 
las autoridades sanitarias. 

ASICA recuerda que la miasis es provocada cuando la 
mosca deposita sus huevecillos en heridas abiertas o cavi-
dades naturales de animales de sangre caliente, incluido el 
ser humano. Las larvas se alimentan del tejido vivo, por lo 
que la atención médica o veterinaria temprana resulta fun-
damental para evitar complicaciones. 

Coordinación entre dependencias
Las dependencias estatales han enfatizado que el com-

bate al gusano barrenador requiere una estrategia conjun-
ta entre salud pública y sanidad pecuaria. 

Mientras la Secretaría de Salud mantiene la vigilancia 
epidemiológica en personas, SADER Jalisco y ASICA forta-
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La batalla contra el Gusano 
Barrenador del Ganado en Jalisco 

lecen las acciones de prevención, inspección y atención de 
casos en animales, con el propósito de evitar la dispersión de 
la plaga y proteger tanto la salud humana como la produc-
ción pecuaria del estado. 

Las autoridades hicieron un llamado a productores pe-

cuarios, médicos veterinarios y población en general a re-
portar inmediatamente cualquier sospecha de miasis en 
animales o personas, ya que la detección temprana continúa 
siendo la principal herramienta para contener el avance del 
gusano barrenador en Jalisco. 

Sonrisas del Campo: La apuesta por 
sembrar el amor infantil por la agricultura 
Con realidad virtual, simuladores de drones, huertos interactivos y 
experiencias prácticas, el Gobierno de Jalisco busca despertar entre niñas y 
niños el interés por el campo

La mejor manera de garantizar el futuro del campo es 
despertar la curiosidad de quienes algún día lo harán produ-
cir. Bajo esa premisa, la Secretaría de Agricultura y Desarro-
llo Rural (SADER Jalisco) inauguró el pabellón infantil Son-
risas del Campo, un espacio diseñado para acercar a niñas y 
niños al origen de los alimentos, la innovación tecnológica y 
la importancia estratégica que la agricultura, la ganadería y 
la pesca tienen para el desarrollo del estado.

El proyecto abrió sus puertas durante la Feria de Lagos 
de Moreno 2026 y está dirigido a menores de entre 4 y 13 
años, quienes podrán recorrer diversas estaciones educati-
vas donde aprenderán, mediante el juego y la experimenta-
ción, cómo se producen los alimentos que diariamente llegan 
a sus hogares.

Para el secretario de Agricultura de Jalisco, Eduardo Ron 
Ramos, esta iniciativa representa una inversión en el futuro 
del sector agroalimentario, ya que busca sembrar desde eda-
des tempranas el interés por las actividades productivas del 
campo.

Aprender haciendo
Durante la inauguración, Eduardo Ron explicó que el ob-

jetivo es involucrar cada vez a más niñas, niños y jóvenes en 
las actividades agropecuarias del estado, por lo que adelantó 
que el programa no se limitará a Lagos de Moreno, sino que 
la intención es llevarlo gradualmente a las doce regiones de 
Jalisco.

El pabellón está conformado por cinco áreas temáticas: 
Origen de los Alimentos, Científicos de la Leche, Mi Primer 
Huerto, Guardianes de los Polinizadores y Tecnología del 
Campo, donde los visitantes participan de manera activa en 
experimentos, dinámicas y actividades relacionadas con la 
producción agroalimentaria.

Al finalizar cada estación reciben un sello en un pasaporte 
infantil que, una vez completado el recorrido, puede canjear-
se por un distintivo como reconocimiento a su participación.

Tecnología para las nuevas generaciones
Jorge Vargas, coordinador de Alianzas de la Plataforma 

Abierta de Innovación y Desarrollo de Jalisco (PLAi), explicó 
que el recorrido incluye doce experiencias inmersivas me-
diante realidad virtual, así como simuladores de drones utili-

zados para el monitoreo de cultivos.
Gracias a estas herramientas, los niños pueden recorrer 

virtualmente invernaderos, conocer distintos sistemas de 
producción y comprender cómo la tecnología contribuye a 
mejorar la productividad, el cuidado del medio ambiente y el 
uso eficiente de los recursos naturales.

Sembrar vocaciones
El presidente municipal de Lagos de Moreno, Edgar Alfre-

do González Chávez, destacó que el pabellón fortalece el ca-
rácter familiar y educativo de la feria, al incorporar un espa-
cio donde la diversión se convierte también en aprendizaje.

Explicó que, además de utilizar drones, simuladores y 
realidad virtual, los pequeños podrán ordeñar vacas, elabo-
rar queso, sembrar una semilla y llevarla a casa, experiencias 
que les permitirán comprender de manera sencilla el trabajo 
que realizan diariamente las y los productores del estado.

Una feria con visión de futuro
La Feria de Lagos de Moreno 2026 espera recibir más de 

300 mil visitantes, cifra que superaría ampliamente los 195 
mil asistentes registrados el año anterior y además de su 
programa artístico, cultural y ganadero, el evento incorpora 
ahora un componente educativo orientado a fortalecer la 
identidad agroalimentaria del estado.

Con la creación del pabellón Sonrisas del Campo, el Go-
bierno de Jalisco busca sembrar una semilla que trascienda 
la feria: formar generaciones más conscientes sobre la im-
portancia de la agricultura, la sustentabilidad y la innovación, 
convencido de que el relevo del campo también comienza en 
la infancia.
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Nuevos 
descubrimientos 
sobre
la floración 
del Aguacate

Ciencia y tecnología

Por Yanmei King Loeza / Q / 
Doctorando en Ciencias de Ingeniería

La floración es un proceso crucial para la producción de 
alimentos, la cual está regulada por factores ambientales y 
otros como la temperatura, reguladores de crecimiento, es-
trés hídrico, entre otros; en el caso del cultivo del aguacate 
la floración podría ser un proceso limitante para la calidad 
de las frutas.

En la producción del aguacate, la floración se puede ver 
limitada por factores biológicos como son el patrón de flo-
ración, ya que las flores son hermafroditas, la flor funciona 
como hembra y más tarde como macho con los diferentes 
cultivares abriendo en diferentes momentos del día.

Esto puede ocasionar que la fecundación pueda fallar o 
que la acción de los polinizadores sea ineficiente; por otro 
lado, una inadecuada nutrición, en especial las deficiencias 
en boro y zinc, pueden llevar a producir flores de baja cali-
dad o pérdida de las mismas, además de que los efectos del 
cambio climático han afectado a la polinización.

LA IMPORTANCIA DEL POLEN
A pesar de que el aguacate produce millones de flores, 

sólo una pequeña proporción se convierte en fruto, debido 
a diferentes condiciones como la eficiencia de la poliniza-
ción hasta las condiciones climáticas y al respecto, el Dr. 
Iñaki Hormaza y su equipo estudian el uso sustentable de 
recursos genéticos en la producción de subtropicales y en 
sus estudios sobre la biología de la polinización del aguaca-
te han determinado que el factor limitante del cuajado de la 
fruta es la deposición* del polen. 

El Dr. Iñaki Hormaza es experto en biología productiva, 
genética y genómica, cuyo grupo de  investigación se espe-
cializa en el manejo de floración para aumentar la poliniza-
ción del cultivo y sobre la situación actual en la producción 
ligada a la polinización, comenta:

«Hemos visto en diferentes países  que llega poco po-
len a las flores del aguacate, aunque tengamos un número 

elevado de colmenas de abejas de la miel y eso explica la causa 
por la que tenemos baja en producción, comparado con el nú-
mero de flores».

POLINIZACIÓN Y GENÉTICA
Explica que el tema de la polinización está ligado a la ge-

nética y a las condiciones actuales. «El tema de la escasez de 
polen se debe en parte a la genética del aguacate y a que se 
cultiva por todo el mundo con insectos que no son originales 
para el cultivo, que eran insectos nativos del sur de México y 
Norteamérica central».

Añade que «aunque es cierto que el cambio climático está 
agravando esta situación, porque está causando estrés a la 
planta, se generan flores de peor calidad y aunque reciban 
polen no van a producir fruta y además está afectando a los 
insectos polinizadores».

Así, el proceso de floración se ve afectado por el clima y 
la eficiencia del proceso de polinización. «El cambio climático 
está afectando de forma tal, que la planta produce flor fuera 
de tiempo, con lo cual hay una falta de sincronía con los poli-
nizadores».

Así, «en algunas partes del mundo, cuando florece el agua-
cate, los polinizadores ya no están disponibles en ese momen-
to puntual; las  temperaturas extremas también influyen en 

* Deposición 
del polen.
Proceso físico mediante 
el cual los granos de 
polen son depositados 
sobre la superficie re-
ceptiva del órgano feme-
nino de la flor (estigma), 
ya sea por acción del 
viento, insectos u otros 
agentes polinizadores.
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los polinizadores  y por tanto eso va a hacer que se rompa el 
equilibrio y tengamos problemas de polinización».

EL ROL DE LAS ABEJAS
En este momento es conveniente recordar el rol que tie-

nen las abejas  en la polinización, pues se estima que el 35 % 
del volumen global de alimentos producidos dependen de la 
polinización y  el polinizador más utilizado a nivel comercial 
es la abeja europea (Apis mellifera).

Sin embargo las flores que resultan atractivas para las 
abejas dependen de factores como la forma, olor, color, 
abundancia y la distancia a la colmena; un estudio sugie-
re que a las abejas les parecen poco atractivas las flores de 
aguacate en comparación con otro tipo de flores.

Pero, paradójicamente, las colmenas de abejas son utili-
zadas comercialmente para la polinización de una gran va-
riedad de cultivos y algunos, como el aguacate, son altamen-
te dependientes de los polinizadores.

Sin embargo, la calidad del aguacate es impactada por la 
acción de los polinizadores y algunas investigaciones mues-
tran que la fruta polinizada por insectos no sólo es de mayor 
tamaño, sino también tiene un mayor contenido de aceite, lo 
que podría repercutir en la comercialización y percepción 
por parte del consumidor.

MOSCAS Y OTROS POLINIZADORES
Las abejas no son las únicas especies polinizadoras, pues 

en algunos cultivos se ha demostrado que las moscas pueden 
ser incluso más eficientes y  se evalúa su posible introduc-
ción de forma comercial, ya que la baja en poblaciones de 
polinizadores pone en riesgo el cultivo del aguacate.

Dato
Un estudio sugiere que a las abejas les parecen 
poco atractivas las flores de aguacate y paradó-
jicamente las colmenas de abejas son utilizadas 
comercialmente para la polinización de varios cul-
tivos, como el aguacate, altamente dependientes de 
los polinizadores

«A nivel mundial se apuesta por la abeja de la miel; lo inte-
resante es diversificar, rescatar los insectos nativos poliniza-
dores del aguacate… también, mucho cuidado con el uso de 
productos químicos perjudiciales para las abejas, pues ten-
dremos problemas porque estamos eliminando a los insec-
tos, que son los que van a producir la polinización», comenta 
el investigador, quien recomienda, entre otras cosas, el uso 
de genotipos donadores de polen con frutos similares a Hass 
para mejorar la eficiencia de la polinización.

Algunas investigaciones de la FAO han comprobado que 
contar con áreas naturales adyacentes al cultivo permiten 
que haya abundancia y diversidad de polinizadores nativos, 
lo que además de hacer el cultivo más sustentable, aumenta 
los rendimientos de producción.

El experto hace una recomendación a los productores: 
«Primero que observen qué está pasando en su campo, que 
vean si hay insectos; si no hay, que intenten estrategias para 
atraerlos, como dejar plantas con flores que pueden ayudar a 
que  vengan más insectos, que además pueden ser interesan-
tes para el control de plagas».

«También, que no haya aplicación de productos quími-
cos por lo menos durante la floración; si hay que hacerlo por 
cuestiones de una plaga o enfermedad, que sea siempre en 
los momentos en que los insectos  polinizadores no se en-
cuentran activos, por la noche, a primera hora del día o últi-
ma hora del día».

¡CELEBRAMOS
30 AÑOS

CRECIENDO
CONTIGO!

Amplia experiencia en el ramo.

Tenemos presencia en los estados de: Jalisco, Nayarit,
Michoacán, Aguascalientes, Guanajuato, Zacatecas, Colima,
Guerrero, Sinaloa y San Luis Potosí.

Distribución y venta de
fertilizantes, incluyendo
los solubles para
fertirrigación.

Proporcionamos asesoría
técnica.

Elaboramos mezclas físicas de
acuerdo a lo que necesita tu suelo.

Fertilizantes Tecnificados de Zapopan, S.A. de C.V.
Melchor Ocampo 558, Zapopan, Jalisco. C.P. 45100
Tel/Fax: (33) 30032626

Bodega Tlajomulco de Zúñiga
Vicente Guerrero 340, San Sebastián el Grande

fertecza

www.fertecza.com
tmk2@fertecza.mx
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Luis Javier de la 
Rocha Zazueta
El aguacate y el 
T-MEC: una relación 
que Estados Unidos 
también necesita

Liderazgos

Por Amado Vázquez Martínez / Tierra Fértil

La revisión del Tratado entre México, Estados Unidos y Canadá 
(T-MEC) vuelve a colocar sobre la mesa los grandes temas del comer-
cio regional: competitividad, empleo, reglas sanitarias, cadenas de 
suministro y seguridad económica, pero, como en pocas ocasiones, 
esas discusiones distinguen entre sectores que enfrentan conflictos 
comerciales y aquellos que han demostrado que la integración es un  
beneficio compartido y precisamente el aguacate Hass mexicano per-
tenece a este último grupo.

Más que un producto de exportación, se ha convertido en una de 
las cadenas agroalimentarias mejor articuladas de América del Nor-
te, pues detrás de cada embarque existe una red de productores, em-
pacadores, transportistas, inspectores fitosanitarios, distribuidores 
y comercializadores que operan bajo reglas comunes y un objetivo 
compartido: garantizar un suministro seguro, continuo y confiable 
para millones de consumidores estadounidenses.

Para Luis Javier de la Rocha Zazueta, director 
general de la APEAM, el aguacate mexicano se ha 
consolidado como un modelo de integración 
económica entre México y Estados Unidos
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Un proceso de tres décadas
Ese proceso no surgió de manera espontánea, sino que 

es resultado de casi tres décadas de cooperación técnica 
entre instituciones públicas y privadas de ambos países, es-
fuerzo que hoy constituye uno de los mayores activos de la 
relación comercial bilateral.

Sobre esa realidad reflexiona Luis Javier de la Rocha 
Zazueta, director general de la Asociación de Producto-
res y Empacadores Exportadores de Aguacate de México 
(APEAM), quien plantea que el aguacate representa uno de 
los casos más exitosos de integración económica construi-
dos al amparo del tratado comercial.

Como señala en su ensayo denominado «Aguacate 
mexicano: un activo estratégico para Estados Unidos», «el 
comercio del aguacate Hass entre México y Estados Unidos 
constituye uno de los ejemplos más exitosos de integración 
económica bilateral en el marco del Tratado entre México, 
Estados Unidos y Canadá (T-MEC)». 

La afirmación no busca únicamente destacar el creci-
miento de las exportaciones. Invita a observar una trans-
formación mucho más profunda: la creación de una cadena 
de valor donde el intercambio comercial dejó de medirse 
exclusivamente por toneladas o dólares para sustentarse 
en confianza institucional, reglas compartidas y una coordi-
nación permanente entre autoridades sanitarias y el sector 
productivo.

Por ello, el director general de APEAM advierte que «ig-
norar esta experiencia durante la revisión del tratado impli-
caría pasar por alto uno de los pocos casos en que el libre 
comercio no sólo incrementó el intercambio de bienes, sino 
que fortaleció cadenas productivas, generó empleo en am-
bos lados de la frontera y elevó los estándares sanitarios y 
ambientales» y por ello,  el aguacate mexicano ofrece, qui-
zá, uno de los ejemplos más sólidos de esa integración. 

Esa reflexión cambia el enfoque del debate: La discusión 
sobre el T-MEC no debería limitarse a determinar cuánto 
vende un país y cuánto compra el otro. También tendría 
que valorar cuáles sectores han construido mecanismos de 
cooperación capaces de generar prosperidad compartida y 
fortalecer la competitividad regional.

El principal argumento de quienes cuestionan los trata-
dos comerciales suele ser el mismo: cuando un país exporta 
más, el otro pierde empleos o capacidad productiva, pero 
el caso del aguacate mexicano demuestra que esa lógica no 
siempre se cumple.

Una cadena binacional
Luis Javier de la Rocha sostiene que esa integración 

constituye uno de los mayores aciertos del comercio agroa-
limentario entre ambos países «lejos de desplazar actividad 
económica estadounidense, el aguacate mexicano ha forta-
lecido cadenas de valor, impulsado el consumo y generado 
empleo en sectores clave como transporte, logística, distri-
bución, maduración, comercialización y servicios alimenta-

Los Datos
Desde 2011, se han 
reforestado más 
de 4,470 hectáreas 
con 4.47 millones 
de plantas, alcan-
zando en 2024 una 
tasa de superviven-
cia certificada del 
86%

El volumen de 
envíos para la tem-
porada 2026‑2027 
podría ubicarse 
en un rango de 
entre 1,084,940 y 
1,180,832 tonela-
das,

Actualmente 
APEAM desarrolla 
estudios represen-
tativos de huella 
hídrica y biodiver-
sidad que permi-
tirán tomar deci-
siones basadas en 
evidencia, alinea-
das con estándares 
internacionales.
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Liderazgos

rios» 
Con base en estudios elaborados por la Universidad Texas 

A&M, el director general de APEAM refiere que el comercio 
del aguacate genera más de 58 mil millones de dólares en 
actividad económica, sostiene 349 mil empleos y aporta al-
rededor de cuatro mil 200 millones de dólares en ingresos 
laborales dentro de Estados Unidos. 

Más que un proveedor
Ese fenómeno explica por qué México dejó de ser única-

mente un abastecedor de fruta para transformarse en un so-
cio estratégico dentro de la seguridad alimentaria estadou-
nidense.

El crecimiento del consumo de aguacate en ese país no 
habría sido posible sin un suministro constante, estándares 
homogéneos de calidad y una logística capaz de responder a 
una demanda que continúa aumentando año con año.

Por ello, Luis Javier resume la esencia de esta relación con 
una frase que merece especial atención: «Cuando el aguaca-
te mexicano entra a Estados Unidos, no desplaza actividad 
económica: la crea. Su presencia activa procesos producti-
vos que benefician directamente a trabajadores, empresas y 
consumidores estadounidenses».

Quizá ahí radique una de las principales diferencias entre 
esta agroindustria y otros sectores que suelen protagonizar 
las controversias comerciales.

Mientras algunos intercambios generan competencia 
directa, el aguacate ha construido una relación de comple-
mentariedad económica donde ambos países participan en la 
creación de riqueza.

Y precisamente esa integración explica el siguiente paso 
de esta historia: la construcción de un modelo institucional 
que hoy es reconocido como uno de los esquemas de coope-
ración fitosanitaria más sólidos del comercio agroalimenta-
rio internacional.

Confianza institucional
Si el impacto económico explica por qué el aguacate mexi-

cano es importante para ambos países, existe un activo aún 
más valioso que no aparece en las estadísticas de comercio: 
la confianza.

En el comercio agroalimentario internacional, la confian-
za se construye con reglas, protocolos sanitarios, inspeccio-
nes permanentes, trazabilidad y mecanismos de supervisión 
que garanticen al consumidor que cada embarque cumple 
con los estándares acordados. 

Ese proceso, que ha tomado casi tres décadas consolidar, 
constituye hoy una de las principales fortalezas de la relación 
entre México y Estados Unidos.

El éxito del aguacate no descansa únicamente en la 
productividad de los huertos o en el crecimiento de las ex-

Dato
Las consecuencias de restringir o complicar el 
comercio rara vez se analizan con rigor. En el caso 
del aguacate mexicano, los efectos serían inmedia-
tos y ampliamente distribuidos.

portaciones, sino que descansa, sobre todo, en un modelo 
institucional que ha permitido a ambos países compartir res-
ponsabilidades para proteger la sanidad vegetal y la inocui-
dad alimentaria.
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Una responsabilidad compartida
En ese esquema, la Asociación de Productores y Empaca-

dores Exportadores de Aguacate de México desempeña una 
función que trasciende la representación del sector.

Como explica Luis Javier de la Rocha, «APEAM es el úni-
co socio cooperador mexicano reconocido por el Servicio de 
Inspección de Sanidad Animal y Vegetal del Departamento 
de Agricultura de Estados Unidos (USDA-APHIS) y por las 
autoridades fitosanitarias mexicanas para operar el progra-
ma de exportación de aguacate Hass hacia Estados Unidos». 

Su responsabilidad no consiste únicamente en facilitar las 
exportaciones, sino que coordina el cumplimiento de un Plan 
de Trabajo Operativo que regula la certificación de huertos, 
el funcionamiento de los empaques, la inspección fitosanita-
ria, la trazabilidad y las condiciones bajo las cuales la fruta 
puede ingresar al mercado estadounidense.

Ya lo resume el propio director general de APEAM, la or-
ganización «administra el cumplimiento de un Plan de Tra-
bajo Operativo bilateral que regula desde la certificación de 
huertos y empaques hasta la inspección, trazabilidad y condi-
ciones para la exportación». 

Exportar confianza
Pocas cadenas agroalimentarias pueden afirmar que las 

autoridades sanitarias de dos países participan de manera 
coordinada en un mismo sistema de vigilancia.

Lejos de representar una carga regulatoria, esa corres-
ponsabilidad ha permitido elevar los estándares fitosanita-
rios y ofrecer certidumbre tanto a productores como a con-
sumidores.

Luis Javier de la Rocha sintetiza esa realidad con una re-
flexión que define el valor estratégico del modelo: «este sis-
tema permite algo excepcional: que Estados Unidos aplique 

sus estándares fitosanitarios, de inocuidad y trazabilidad 
más allá de su territorio, mediante un esquema de corres-
ponsabilidad institucional». 

Esa arquitectura institucional también explica por qué 
el director general de APEAM advierte que debilitar este 
mecanismo no fortalecería la seguridad alimentaria y por el 
contrario, «desde una perspectiva de política pública, este 
sistema reduce riesgos regulatorios, previene crisis sanita-
rias y garantiza continuidad de abasto. Su debilitamiento no 
aumentaría la seguridad del consumidor estadounidense; la 
pondría en riesgo». 

«La confianza no aparece por decreto. 
Se construye todos los días»   

Luis Javier de la Rocha
Director General APEAM
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Más que una estructura administrativa, este modelo re-
presenta una inversión de largo plazo en credibilidad, la que 
será uno de los principales argumentos con los que la cadena 
aguacatera llegará a la revisión del T-MEC.

Sostenibilidad que cruza fronteras
Durante muchos años la conversación internacional so-

bre el aguacate estuvo dominada por cuestionamientos am-
bientales, pero hoy, la sostenibilidad dejó de ser un discurso 
para convertirse en un requisito indispensable para perma-
necer en los mercados internacionales. 

Programas de conservación de suelo, manejo responsa-
ble del agua, reforestación, monitoreo ambiental, agricultura 
regenerativa y certificaciones internacionales forman parte 
de una estrategia permanente que involucra a productores, 
empacadores y autoridades.

Para APEAM, la sustentabilidad no constituye una condi-
ción impuesta desde el exterior, sino una decisión estratégica 
para preservar la viabilidad de la actividad agrícola durante 
las próximas generaciones.

 «La sostenibilidad ya no es un elemento diferenciador; es 
la condición mínima para competir en los mercados más exi-
gentes del mundo porque los consumidores quieren saber no 
sólo de dónde viene el producto, sino cómo fue producido», 
afirma Luis de la Rocha.  

La sostenibilidad deja de ser un asunto exclusivamente 
mexicano y ya representa una garantía para los consumido-
res estadounidenses, quienes encuentran en el sistema de 
producción certificado la certeza de adquirir un alimento 
cuya calidad, inocuidad y trazabilidad han sido verificadas 
desde el árbol hasta el anaquel. 

Más que un tratado comercial
Para Luis Javier de la Rocha, el futuro de la relación agua-

catera entre México y Estados Unidos no puede analizarse 
únicamente desde la óptica de los aranceles o las balanzas 
comerciales. 

La verdadera fortaleza de esta industria radica en una 
construcción institucional que ha tomado décadas consoli-

Liderazgos
dar y que hoy es observada por otros sectores agroalimenta-
rios como un modelo de cooperación binacional.

«Cuando hablamos del aguacate solemos pensar en to-
neladas, dólares o participación de mercado, pero detrás de 
esas cifras existe algo mucho más valioso: un sistema de con-
fianza que se ha construido durante casi treinta años entre 
productores, autoridades sanitarias y consumidores de am-
bos países»

A su juicio, pocas cadenas agroalimentarias han logrado 
desarrollar un nivel de integración semejante, pues la aper-
tura comercial permitió crear un mercado que hoy beneficia 
a agricultores mexicanos, empacadores, transportistas, im-
portadores, centros de distribución, supermercados y millo-
nes de familias estadounidenses que incorporaron el aguaca-
te a su alimentación cotidiana.

«No se trata de una relación donde uno gana y otro pierde 
porque es una cadena de valor profundamente integrada y 
el éxito del productor mexicano también representa oportu-
nidades para miles de empresas estadounidenses que parti-
cipan en la logística, la distribución y la comercialización del 
producto».

Por ello considera que la revisión del T-MEC debe enten-
derse como una oportunidad para fortalecer aquello que ha 
demostrado funcionar durante décadas.

«Las reglas pueden actualizarse, los mecanismos pueden 
perfeccionarse y eso es natural en cualquier acuerdo comer-
cial porque lo importante es no perder de vista que el modelo 
del aguacate ha generado certidumbre, crecimiento econó-
mico y seguridad alimentaria para ambos países, experiencia 
que vale mucho más que cualquier coyuntura política».

«La confianza no aparece por decreto. Se construye todos 
los días. Cada inspección, cada certificación, cada embarque 
y cada productor que cumple con las normas fortalece esa 
confianza. Ese ha sido, quizá, el mayor logro del aguacate 
mexicano».

La cosecha más valiosa
Durante casi tres décadas, el aguacate mexicano ha sido 

presentado como una historia de éxito por sus millones de 
toneladas exportadas, por las divisas que genera o por el lide-
razgo alcanzado en el mercado internacional. Sin embargo, 
quizá su mayor aportación sea otra.

Ha demostrado que dos naciones pueden construir una 
cadena agroalimentaria basada en reglas comunes, supervi-
sión compartida y confianza institucional, pues en tiempos 
en que el comercio internacional enfrenta presiones protec-
cionistas y las decisiones políticas suelen imponerse sobre 
la evidencia técnica, la experiencia del aguacate ofrece una 
lección que vale la pena conservar.

La revisión del T-MEC pondrá a prueba muchos sectores 
económicos. Algunos defenderán mercados; otros discutirán 
porcentajes, aranceles o mecanismos de acceso. La industria 
del aguacate llegará con un argumento distinto: casi treinta 
años demostrando que la cooperación produce mejores re-
sultados que la confrontación. 
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DISPONIBLE EN

Impulsando y difundiendo
la grandeza de nuestra
agricultura y ganadería.

ANÚNCIATE EN EL
PROGRAMA DE TELEVISIÓN

CON MÁS TRAYECTORIA
DEL SECTOR.

4.1 153

LA COMUNIDAD AGRO DE MÉXICO

Tierra Fértil México/tierrafertil.com.mx
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Opinión / Erick Lobo

Productividad: el verdadero 
desafío del azúcar mexicano

El 10 de julio de 2026, el Departamento de 
Agricultura de Estados Unidos (USDA) proyectó 
que ese país requerirá importar hasta 1.152 mi-
llones de toneladas de azúcar mexicana durante 
el ciclo 2026-2027, un volumen 512 % superior al 
estimado para el ciclo anterior.

De acuerdo con el Gobierno de México, este 
incremento podría traducirse en 4,760 millones de 
pesos adicionales que la industria azucarera paga-
ría a los cerca de 170 mil productores de caña del 
país. La noticia abre una oportunidad comercial 
relevante. 

Sin embargo, la pregunta estratégica no es 
cuánto más azúcar exportará México, sino si cuen-
ta con la productividad necesaria para aprovechar 
ese escenario y fortalecer su competitividad de 
largo plazo.

La competitividad no se construye cuando 
aparecen nuevas oportunidades de mercado, sino 
mucho antes: cuando se invierte en productividad. 
El acceso ampliado al mercado estadounidense 
puede representar un punto de inflexión para la in-
dustria azucarera mexicana, pero su éxito depen-
derá menos del volumen que exporte y más de su 
capacidad para producir cada tonelada con mayor 
eficiencia, incorporar innovación y operar en un 

entorno que incentive la inversión.
La comparación muestra una diferencia estruc-

tural importante. Mientras Estados Unidos produ-
ce 83.4 toneladas de caña por hectárea, México al-
canza 64.2 toneladas: Estados Unidos produce casi 
30 % más caña por hectárea que México. En otras 
palabras, por cada hectárea cultivada, la industria 
estadounidense obtiene una mayor cantidad de 
materia prima para transformar en azúcar. 

Un mayor rendimiento por hectárea permite 
distribuir los costos de producción entre un mayor 
volumen de caña, mejorar la eficiencia económica 
del cultivo e incrementar la capacidad para res-
ponder a una mayor demanda, fortaleciendo así la 
competitividad frente a otros productores inter-
nacionales.

Vale la pena precisar que, a diferencia de Mé-
xico (donde la totalidad del azúcar proviene de la 
caña), en Estados Unidos cerca de 56 % de la pro-
ducción nacional se obtiene de la remolacha azu-
carera, cultivada en el centro-norte del país bajo 
condiciones agroclimáticas muy distintas. La com-
paración aquí se limita, deliberadamente, al seg-
mento cañero de ambos países, que es aquel en el 
que México efectivamente compite.

La brecha de productividad responde a facto-
res que van más allá del desempeño en el campo. 
El actual marco regulatorio de la agroindustria 
azucarera restringe la capacidad de los ingenios 
para adaptar sus modelos de negocio, invertir con 
flexibilidad y diversificar el aprovechamiento de la 
caña mediante actividades como la producción de 
etanol o la cogeneración de energía. 

A ello se suman la fragmentación de la propie-
dad agrícola, las zonas de abastecimiento obligato-
rias y la persistente obsolescencia tecnológica de 
muchos ingenios, factores que reducen la eficien-
cia operativa y dificultan elevar el rendimiento de 
toda la cadena productiva.

El incremento previsto de las exportaciones ha-
cia Estados Unidos ofrece una coyuntura favorable 
para impulsar una agenda de competitividad para 
el sector. Modernizar los ingenios, facilitar la incor-
poración de nuevas tecnologías y revisar aquellas 
disposiciones regulatorias que hoy desincentivan 
la inversión permitiría transformar esta coyuntura 
en una ventaja competitiva permanente. Las opor-
tunidades comerciales pueden abrir mercados, 
pero solo la productividad permite conservarlos.

Consultor interna-
cional, conferencis-
ta y analista senior 
data-driven 
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Las hormigas zombi 
que escondían seis nuevas 
especies de hongos

Academia

Durante siete años, César Eduardo Ballesteros Aguirre 
recorrió los bosques de San Sebastián del Oeste, Jalisco, 
para seguir el rastro de un organismo casi invisible, búsque-
da que terminó con el descubrimiento para la ciencia mun-
dial de seis especies nuevas de hongos que convierten a las 
hormigas en zombis y confirmó que los bosques de Jalisco 
todavía esconden un extraordinario patrimonio biológico.

En las cercanías del Jardín Botánico Haravéri, reserva 
natural protegida de 11 hectáreas ubicada en San Sebas-
tián del Oeste, no buscaba árboles… Tampoco aves, orquí-
deas ni mamíferos, porque  mientras cualquiera levantaría 
la vista para admirar el paisaje, el científico Ballesteros 
Aguirre caminaba observando el suelo, hojas húmedas y 
ramas caídas donde buscaba una hormiga inmóvil aferrada 
a una planta. 

Esa intuición lo llevó a regresar una y otra vez a los bos-
ques de la Sierra Occidental de Jalisco durante siete años 
en los que recorrió senderos, reunió muestras, trabajó en 
el laboratorio y comparó cada ejemplar con colecciones 
científicas de distintas partes del mundo y el resultado fue 
extraordinario: 

La descripción de seis nuevas especies de hongos del 
género Ophiocordyceps, conocidas popularmente como 
«hongos zombi», un trabajo publicado en la revista inter-
nacional Persoonia, una de las publicaciones de mayor 
prestigio en el estudio de la evolución y clasificación de los 
hongos.

La ciencia no siempre avanza con descubrimientos espectaculares porque a veces 
comienza con alguien que decide detenerse cuando todos siguen caminando

Por Amado Vázquez Martínez / Tierra Fértil

Pero quizá el descubrimiento más importante no fue-
ron únicamente esas seis especies, sino comprobar que el 
bosque todavía conserva innumerables secretos para quien 
tenga la paciencia de detenerse a observarlos.

Un bosque bajo los pies
No era casualidad que Ballesteros caminara mirando el 

suelo, ya que los hongos que buscaba viven ocultos entre 
la humedad del bosque y pasan inadvertidos incluso para 
quienes recorren esos senderos con frecuencia, organismos 
diminutos que completan uno de los ciclos más sorprenden-
tes de la naturaleza.

Las esporas del hongo penetran el cuerpo de una hor-
miga y comienzan a desarrollarse en su interior y conforme 
avanza la infección, el insecto modifica su comportamiento 
hasta sujetarse con la mandíbula a una hoja o una rama baja. 

Ahí muere y días después, del cuerpo emerge una deli-
cada estructura que libera nuevas esporas para reiniciar el 
ciclo y por esa extraordinaria estrategia evolutiva, el género 
Ophiocordyceps, es conocido popularmente como el de los 
«hongos zombi». Sin embargo, detrás del nombre hay mi-
llones de años de evolución y un sofisticado mecanismo de 
adaptación. 

Para la mayoría de los excursionistas, aquella hormiga 
apenas sería un insecto muerto adherido a una planta, pero 
para un micólogo, en cambio, representa una posibilidad 
científica porque cada ejemplar puede pertenecer a una es-



TIERRA FERTIL / LA REVISTA DEL CAMPO no. 208 / AGOSTO  2026 / innovaciÓn y liderazgo en el campo35

Sebastián del Oeste quizá resguardaban una diversidad de 
Ophiocordyceps mucho mayor de la que hasta entonces se 
conocía.

Siete años para demostrarlo
Encontrar una muestra en el bosque era apenas el princi-

pio porque cada ejemplar regresaba al laboratorio para ini-
ciar un proceso mucho más largo que una caminata entre los 
senderos de San Sebastián del Oeste. 

Había que fotografiarlo, medirlo, comparar cada una de 
sus estructuras con descripciones publicadas en distintas 
partes del mundo y, finalmente, analizar su ADN para re-
construir su parentesco evolutivo y solo entonces era posi-
ble responder la gran pregunta: ¿se trataba de una especie 
conocida o de un organismo que nunca había sido descrito? 

Conforme avanzaban los estudios, la sospecha inicial co-
menzó a fortalecerse. Aquellos diminutos hongos no coin-
cidían con ninguna de las especies registradas hasta ese 
momento. La intuición nacida en el bosque encontraba res-
paldo en la evidencia científica.

El trabajo dejó de ser la investigación de un solo estu-
diante para convertirse en un esfuerzo colectivo encabe-
zado por la Universidad de Guadalajara bajo la dirección de 
la doctora Laura Guzmán-Dávalos y con la participación de 
especialistas de México y Colombia, trabajo en el que cada 
resultado fue revisado y contrastado antes de ser enviado a 
evaluación internacional. 

La espera terminó en diciembre de 2025: La revista Per-
soonia, una de las publicaciones de mayor prestigio en filo-
genia y evolución de los hongos, aceptó el estudio y con ello 
quedaron descritas oficialmente seis nuevas especies del 
género Ophiocordyceps, pues lo que comenzó con una hor-
miga inmóvil en un bosque de Jalisco pasó a formar parte del 
conocimiento científico mundial. 

Pero el hallazgo tenía todavía un capítulo inesperado: 
Entre los seis nuevos nombres científicos aparecería uno 
que trascendería los laboratorios y despertaría la curiosidad 
del público al ser bautizado como Ophiocordyceps deltoroi, 
en honor al cineasta de fama mundial Guillermo del Toro, 
oriundo de Guadalajara, capital de Jalisco, tierra donde fue-
ron localizados estos hongos. 

Un homenaje llamado deltoroi 
La dedicatoria fue para el cineasta jalisciense Guillermo 

del Toro, cuya obra ha convertido a los organismos extraor-
dinarios, las criaturas fantásticas y los mundos invisibles en 
parte de un universo creativo reconocido internacional-
mente y para los investigadores, pocas figuras representa-
ban mejor el asombro por aquello que normalmente perma-
nece oculto a los ojos. 

La coincidencia tenía además un significado especial. 
Tanto el director de cine como el equipo responsable de la 
investigación comparten un vínculo con la Universidad de 
Guadalajara, institución desde la cual se desarrolló este tra-

pecie ya conocida... o convertirse en un organismo completa-
mente nuevo para la ciencia.

Esa posibilidad fue la que mantuvo vivo el interés del 
investigador durante años y expedición tras expedición co-
menzaron a aparecer ejemplares con características dis-
tintas con  diferencias sutiles, casi imperceptibles, pero su-
ficientes para despertar una sospecha: los bosques de San 

Dato científico
-Especies nuevas descritas: 6. 
-Género: Ophiocordyceps. 
-Lugar del descubrimiento: Bosques de San Sebas-
tián del Oeste, Jalisco. 
-Publicación científica: Persoonia. Molecular 
Phylogeny and Evolution of Fungi (diciembre de 
2025). 
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bajo científico que hoy forma parte de la literatura interna-
cional sobre biodiversidad.

Durante la entrevista, César Ballesteros comentó que 
intentaron hacer llegar la publicación al director jaliscien-
se a través de redes sociales. Ignora si el mensaje llegó a su 
destino, pero eso ya es casi una anécdota porque lo verda-
deramente importante es que, desde ahora, el nombre de 
Guillermo del Toro quedó ligado para siempre a una especie 
descubierta en los bosques de Jalisco. 

Sin embargo, más allá de ese homenaje, el verdadero lega-
do del estudio es mucho mayor. Las seis especies amplían el 
conocimiento mundial sobre un grupo de hongos apenas ex-
plorado y confirman que la biodiversidad mexicana todavía 
conserva innumerables organismos esperando ser descritos.

Mucho más que un hongo curioso
La historia de los hongos Ophiocordyceps podría quedar-

se en el terreno de la curiosidad científica. Sin embargo, para 
los investigadores representa mucho más que un fenómeno 
sorprendente de la naturaleza porque cada nueva especie 
descrita ayuda a comprender cómo funcionan los ecosiste-
mas y abre la puerta a futuras investigaciones con aplicacio-
nes en la agricultura, la biotecnología y la salud.

Los hongos descubiertos en Jalisco pertenecen al grupo 
de los hongos entomopatógenos, organismos que de manera 
natural regulan las poblaciones de insectos, capacidad que 
ha despertado el interés de la agricultura moderna desde 
hace décadas. 

Los géneros como Beauveria y Metarhizium ya se em-
plean como agentes de control biológico para reducir el uso 
de insecticidas químicos en diversos cultivos y aunque las 
especies recién descritas aún pertenecen al ámbito de la in-
vestigación básica, amplían el conocimiento de un grupo bio-
lógico con enorme potencial científico. 

«Primero hay que conocer la biodiversidad antes de pen-
sar en aprovecharla», resume César Ballesteros durante la 
entrevista, frase que sintetiza el verdadero sentido del tra-
bajo porque nadie puede desarrollar nuevas aplicaciones 
agrícolas, farmacológicas o industriales sobre organismos 
que ni siquiera han sido identificados.

Cada especie nueva es una biblioteca genética que co-
mienza a abrirse, cuyos compuestos químicos, sus mecanis-
mos de adaptación y su relación con los insectos podrían 
aportar respuestas a preguntas que hoy ni siquiera han sido 
formuladas y por eso, descubrir una especie no significa ce-
rrar una investigación; significa abrir decenas de nuevas lí-
neas de estudio.

En ese sentido, los seis hongos descritos en los bosques 
de San Sebastián del Oeste representan mucho más que un 
logro académico, pues son una demostración de que la rique-
za biológica de México es una de las grandes reservas de co-
nocimiento del planeta y de que invertir en ciencia básica es 

Academia

indispensable para construir las soluciones del futuro.

El bosque aún no termina de hablar
La publicación en Persoonia marcó el final de una investi-

gación, pero no el de la historia. Mientras muchos celebrarían 
el descubrimiento de seis nuevas especies, César Ballesteros 
ya piensa en la siguiente expedición, ya que sobre los estan-
tes del laboratorio descansan más de dos mil ejemplares de 
hongos recolectados durante años de trabajo y la mayoría 
aún espera ser estudiada.

Cada caja guarda pequeñas muestras que para cualquie-
ra pasarían inadvertidas, pero para un taxónomo, en cambio, 
representan cientos de preguntas sin responder, pues entre 
ellas podrían encontrarse nuevas especies, registros nunca 
documentados o piezas que ayuden a comprender mejor la 
extraordinaria diversidad de los hongos entomopatógenos 
de México.

Quizá ésa sea la mayor enseñanza de esta historia: La 
ciencia no siempre avanza con descubrimientos espectacu-
lares porque a veces comienza con alguien que decide de-
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tenerse cuando todos siguen caminando, con alguien que 
observa una hormiga donde los demás sólo ven hojas secas.

Durante siete años, César Eduardo Ballesteros Aguirre 
aprendió a leer un lenguaje que el bosque lleva escribiendo 

desde hace millones de años y gracias a esa paciencia, seis 
especies nuevas entraron al patrimonio científico de la hu-
manidad… pero  el bosque de San Sebastián del Oeste toda-
vía no ha dicho su última palabra. 

El equipo científico
-César Eduardo Ballesteros Aguirre — Autor principal.    -Dra. Laura Guzmán-Dávalos — Universidad de Guadalajara. 
-Dra. Tatiana Sanjuán — Universidad Nacional de Colombia.    -Dra. Virginia Ramírez-Cruz. 
-Dra. Alma Rosa Villalobos-Arámbula.  -Miguel Vázquez Bolaños, del departamento de Botánica y Zoología del CUCBA.
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Ensayo / AMADO VAZQUEZ martínez

El nuevo orden 
agroalimentario mundial
BRASIL DESPLAZA A ESTADOS UNIDOS Y REDEFINE EL MAPA GLOBAL DE LOS 
ALIMENTOS, EN EL QUE MÉXICO EMERGE COMO POTENCIA ESTRATÉGICA DEL T-MEC

Durante buena parte del siglo XX, el liderazgo 
agroalimentario internacional tuvo un centro clara-
mente identificado: Estados Unidos, cuya producti-
vidad, infraestructura logística, innovación tecnoló-
gica y capacidad exportadora lo convirtieron en el 
principal proveedor de alimentos para buena parte 
del planeta; sin embargo, los indicadores comienzan 
a mostrar que esa hegemonía entra en una nueva 
etapa y que el poder agrícola mundial se redistribuye 
entre diversos actores.

De acuerdo con el Análisis de Inteligencia Co-
mercial «El Declive de la Superpotencia Agrícola», el 
año 2026 representa un punto de inflexión en el co-
mercio internacional de alimentos, documento que 
sostiene que Brasil alcanzaría exportaciones agrí-
colas por alrededor de 181 mil millones de dólares, 
superando los 171 mil millones proyectados para 
Estados Unidos, una diferencia que simboliza mucho 
más que un cambio estadístico: representa el surgi-
miento de una nueva arquitectura agroalimentaria 
mundial. 

LOS FACTORES DEL CAMBIO
La investigación atribuye este cambio a una serie 

de factores acumulados durante la última década y 
entre ellos destaca la guerra comercial iniciada entre 
Washington y Pekín en 2018, que modificó de ma-
nera permanente las rutas internacionales de abas-
tecimiento. 

El estudio sostiene que China trasladó buena 
parte de sus compras agrícolas hacia Brasil, decisión 
que aceleró inversiones en infraestructura, expan-
sión territorial y capacidad exportadora del gigante 
sudamericano. 

En tanto, EUA atacó a sus propios socios comer-
ciales del T-MEC al imponer aranceles a México y 
Canadá; al primero en productos líderes nacionales 
como el tomate de exportación de distintas varieda-
des y a Canadá en productos estratégicos como la 
leche y el vino. 

En el caso de Brasil, también fue objeto de aran-
celes, pero en contraste, no solamente incrementó 
su superficie agrícola, sino que desarrolló un mode-
lo altamente competitivo sustentado en agricultura 

tropical, variedades adaptadas, mecanización inten-
siva y la posibilidad de obtener hasta tres cosechas 
anuales en algunas regiones como Mato Grosso, 
ventaja productiva que explica su liderazgo en soya, 
carne bovina, carne de ave y algodón, además de 
consolidarlo como el principal abastecedor agrícola 
del mercado chino. 

LOS CONTRASTES USDA-BRASIL
Sin embargo, el Departamento de Agricultura de 

Estados Unidos (USDA, por sus siglas en inglés), en 
su reporte de comercio de mayo de 2026 actualizó 
el pronóstico de exportaciones agrícolas para el año 
fiscal 2026 a 176.5 mil millones de dólares (supe-
rior a los 174 mil millones estimados inicialmente 
en febrero) y según los datos de cierre para 2025 se 
sitúan alrededor de los 171 mil millones a 175.6 mil 
millones de dólares según la metodología de medi-
ción.  

En contraste, el Ministerio de Agricultura de Bra-
sil y el Reporte de Comercio establece que las expor-
taciones del agronegocio brasileño alcanzaron un 
récord histórico de 87 mil millones de dólares única-
mente en el primer semestre de 2026. 

Aunque diversos análisis de medios internacio-
nales (como el Financial Times en julio de 2026) se-
ñalan que Brasil está cerrando la brecha y compite 
de cerca con el liderazgo estadounidense –con un 
volumen total en 2025 de aproximadamente 169 
mil millones de dólares–, la cifra de 181 mil millones 
para Brasil no forma parte de una proyección formal 
y centralizada del USDA para 2026, lo que pone en 
evidencia el contraste entre los órganos informati-
vos agrícolas de Estados Unidos y los anuncios del 
país sudamericano. 

ESCENARIO GLOBAL DIVERSIFICADO
Mientras tanto, el escenario internacional con-

tinúa diversificándose, puesto que India fortalece 
su capacidad agroindustrial apoyada en su enorme 
mercado interno y Rusia mantiene una posición es-
tratégica mediante las exportaciones de trigo y fer-
tilizantes.

La Unión Europea concentra su competitividad 

Periodista
Editor
Tierra Fértil
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El nuevo orden 
agroalimentario mundial
BRASIL DESPLAZA A ESTADOS UNIDOS Y REDEFINE EL MAPA GLOBAL DE LOS 
ALIMENTOS, EN EL QUE MÉXICO EMERGE COMO POTENCIA ESTRATÉGICA DEL T-MEC

en alimentos con alto valor agregado, certificaciones ambien-
tales y calidad diferenciada y China ejerce una creciente in-
fluencia como principal demandante mundial de materias pri-
mas agroalimentarias mediante los BRICS.

En este contexto, México aparece como uno de los países 
con mayores oportunidades para consolidar su posición inter-
nacional, pues su fortaleza ya no depende únicamente del vo-
lumen producido, sino de una oferta diversificada y especiali-
zada integrada por aguacate, berries, tomate, cerveza, tequila, 
hortalizas, carne, limón, mango y otros alimentos frescos que 
abastecen principalmente a Norteamérica.

La revisión del T-MEC ocurre precisamente en medio de 
esta transformación global. Más que un tratado comercial, el 
acuerdo norteamericano comienza a consolidarse como una 
plataforma regional de seguridad alimentaria, donde la sa-
nidad, la inocuidad, la trazabilidad y la logística adquieren un 
peso equivalente al de los aranceles.

La geopolítica del siglo XXI ya no se explica únicamente por 
el petróleo, los minerales estratégicos o la tecnología porque 
los alimentos se han convertido en un instrumento de poder 
económico y diplomático. Bajo esa lógica, el nuevo orden agro-
alimentario apenas comienza.
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La poda del arándano: 
el arte que define una cosecha 

De la «A» a la Z 

En la moderna agroindustria de las berries, pocas labores poseen tanta 
influencia sobre el rendimiento como la poda

Detrás de cada caja de arándanos que llega a los ana-
queles de Estados Unidos, Europa o Asia existe una historia 
que rara vez conoce el consumidor que no comienza con la 
cosecha ni con el empaque, sino varios meses antes, cuando 
un técnico especializado recorre lentamente las hileras de 
plantas con unas tijeras en la mano y  lo que a simple vista 
parecería una labor sencilla como cortar ramas aquí y allá, 
es en realidad una decisión agronómica cuidadosamente 
calculada. 

En cuestión de segundos puede definirse el destino pro-
ductivo de una planta para toda una temporada o, incluso, 
para varios años, puesto que en la moderna agroindustria 
de las berries, pocas labores poseen tanta influencia sobre 
el rendimiento como la poda, una práctica que los especia-
listas consideran el verdadero arte detrás de una buena co-
secha.

En México, donde la producción de arándanos ha evo-
lucionado hacia sistemas altamente tecnificados bajo ma-
crotúneles e hidroponía, la poda dejó de ser una actividad 
rutinaria para convertirse en una herramienta de manejo 
fisiológico. 

DIRIGIR EL CRECIMIENTO 
Su propósito ya no consiste únicamente en retirar ramas 

secas o dar forma al arbusto, sino en dirigir el crecimiento 
de la planta, equilibrar su desarrollo vegetativo con la pro-
ducción de fruta, mejorar la penetración de la luz, favorecer 
la ventilación y construir una estructura capaz de sostener 
cosechas abundantes durante varios años, porque la poda 
diseña el futuro del cultivo mucho antes de que aparezcan 
las primeras flores.

El ingeniero Eduardo Betancourt, asesor técnico de nu-

merosas plantaciones comerciales de berries en distintas 
regiones del país, sostiene que esta práctica suele ser una 
de las menos comprendidas dentro del manejo integral del 
arándano, a pesar de ser una de las más determinantes. 

Durante años, explica, muchos productores concentra-
ron sus esfuerzos en adquirir variedades de alto potencial 
genético, instalar sofisticados sistemas de fertirriego o per-
feccionar la nutrición mineral, sin advertir que una planta 
mal podada difícilmente expresará todo ese potencial pro-
ductivo.

 «La poda es un arte… y la debe hacer un artista», resu-
me el especialista, convencido de que detrás de unas tijeras 
bien utilizadas existe tanto conocimiento técnico como ex-
periencia de campo. 

CORTES MODIFICAN PRODUCCIÓN 
Lejos de representar una simple operación mecánica, la 

poda exige comprender la fisiología del cultivo, puesto que 
cada corte modifica la forma en que la planta distribuye su 
energía, define cuáles brotes recibirán mayor vigor y deter-
mina la cantidad de madera productiva que sostendrá las 
futuras cosechas. 

Un error puede retrasar el desarrollo del arbusto, re-
ducir el tamaño de la fruta o disminuir significativamente 
el rendimiento; en cambio, una estrategia bien ejecutada 
permite mantener plantas jóvenes, equilibradas y altamen-
te productivas durante los primeros siete años de vida co-
mercial en el periodo en el que el cultivo alcanza su mayor 
rentabilidad. 

Precisamente por ello, quienes dominan esta práctica 
afirman que podar no significa quitar ramas: significa cons-
truir, año con año, la arquitectura de una planta destinada a 

Por Amado Vázquez Martínez / Tierra Fértil
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ces de sostener el intenso desarrollo vegetativo que vendrá 
posteriormente. 

EL CRECIMIENTO VEGETATIVO
A partir de la segunda quincena de febrero, conforme 

aumentan las temperaturas, el arándano entra en una etapa 
de crecimiento acelerado y entre marzo, abril, mayo y junio 
aparecen los brotes que, con el manejo adecuado de riego y 
nutrición, se convertirán en la futura estructura del arbusto. 

Durante este periodo la planta demanda una estrategia 
nutricional orientada principalmente al crecimiento vege-
tativo, con una mayor relación de nitrógeno respecto al po-
tasio y un adecuado suministro de magnesio que favorezca 
hojas vigorosas y de intenso color verde. 

producir fruta de excelencia. 

TODO COMIENZA EN LA PLANTACIÓN
La poda no inicia cuando el productor toma las tijeras por 

primera vez, sino que comienza desde el día en que se esta-
blece la plantación y de la forma en que se desarrolla el siste-
ma radical durante los primeros meses, la fecha de siembra, 
el vigor inicial de la planta y la calidad del material del vivero 
determinarán gran parte del éxito que tendrá el manejo pos-
terior. 

Por todo ello, los especialistas insisten en que una poda 
exitosa es el resultado de una buena planificación y no única-
mente de un buen corte, ya que la correcta poda, en el tiempo 
correcto, arroja buenos resultados. 

NUEVAS PLANTACIONES 
Para las principales zonas productoras de Jalisco, ubica-

das entre los mil 300 y mil 800 metros sobre el nivel del mar, 
el ingeniero Eduardo Betancourt recomienda establecer las 
nuevas plantaciones entre enero y abril. 

Sembrar durante esta ventana permite aprovechar las 
condiciones climáticas para que la planta concentre inicial-
mente toda su energía en desarrollar un sistema radi-
cal fuerte y bien distribuido. 

Durante enero y buena parte de fe-
brero el crecimiento visible es re-
lativamente lento, pero debajo 
del sustrato ocurre uno de 
los procesos más impor-
tantes del cultivo: la for-
mación de raíces capa-

Ingeniero Eduardo Betancourt, asesor técnico de numerosas plantaciones comerciales de berries en distintas regiones del país, 
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El objetivo no es inducir una floración temprana, sino 
construir una planta fuerte que pueda sostener cosechas 
abundantes en los años siguientes. 

Sin embargo, el crecimiento por sí solo no garantiza pro-
ductividad y por ello Betancourt explica que uno de los con-
ceptos más importantes del cultivo moderno es la llamada 
«madera productiva», término que hace referencia al con-
junto de tallos principales que sostendrán las futuras ramas 
frutales. 

UNA SÓLIDA ESTRUCTURA
Mientras más sólida sea esa estructura, mayor será la 

capacidad de la planta para producir fruta uniforme y de ex-
celente calidad. Por ello, el objetivo consiste en formar ar-
bustos con alrededor de 70 mil tallos por hectárea, cifra que 
variará dependiendo de la densidad de plantación. 

En un huerto con aproximadamente seis mil 500 plantas 
por hectárea, cada arbusto deberá desarrollar entre diez y 
doce tallos vigorosos que serán la base de toda su vida pro-
ductiva. 

No todos los brotes merecen permanecer en la planta. 
Los especialistas seleccionan únicamente aquellos que pre-
sentan buen grosor –al menos siete milímetros de diámetro–, 
crecimiento vertical y suficiente vigor para convertirse en 
madera permanente. 

PLANTAS FORTALECIDAS
Los brotes delgados, débiles o dirigidos hacia el interior 

del arbusto suelen eliminarse porque compiten por nutrien-
tes, generan sombreo y reducen la ventilación; las ramas 

De la «A» a la Z

Dato
LOS CINCO PRINCIPIOS DE EDUARDO BETANCOURT
1. La poda construye el futuro de la planta. 
2. No toda rama debe permanecer. 
3. La luz produce fruta. 
4. La ventilación reduce enfermedades. 
5. La madera joven es la más rentable. 

orientadas hacia abajo se descartan debido a que la fruta 
terminaría prácticamente sobre el suelo, con riesgo de con-
taminación, enfermedades y pérdidas durante la cosecha. 

El propósito es formar una planta abierta, equilibrada y 
con todos sus brotes orientados hacia la luz para que la plan-
ta sea altamente productiva y poco propensa a enfermeda-
des o daños. 

Esta etapa inicial suele pasar desapercibida para muchos 
productores, pero en realidad constituye el cimiento sobre 
el cual descansará toda la estrategia de poda. Si durante los 
primeros meses no se logra desarrollar una buena estructu-
ra de tallos, difícilmente podrá corregirse después. 

Como suele decir Eduardo Betancourt, la productividad 
del arándano comienza mucho antes de la primera cosecha: 
empieza desde la construcción paciente de la planta que ha-
brá de producirla.

28 años construyendo la mayor
comunidad del agro en México

350 +
millones 

de impactos

Tierra Fértil México/tierrafertil.com.mx
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28 años construyendo la mayor
comunidad del agro en México
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Opinión / Luis Fernando Haro Encinas

¿Seguridad o 
dependencia alimentaria?

México presume, con razón, ser una poten-
cia agroalimentaria. Somos líderes mundiales 
en la exportación de aguacate, berries, tequila, 
jitomate y una amplia variedad de productos 
que han conquistado los mercados internacio-
nales. Sin embargo, detrás de ese éxito existe 
una realidad que debería preocuparnos profun-
damente: cada año dependemos más del exte-
rior para abastecer alimentos estratégicos que 
forman parte de la dieta diaria de los mexicanos 
y sostienen la producción pecuaria nacional.

La seguridad alimentaria no consiste única-
mente en tener alimentos disponibles; implica 
que un país cuente con la capacidad de produ-
cir, de manera suficiente y sostenible, los bienes 
esenciales para alimentar a su población, inclu-
so frente a crisis internacionales, conflictos co-
merciales, sequías o interrupciones logísticas. 
En ese indicador, México enfrenta una tenden-
cia que merece una revisión seria de la política 
pública.

Las cifras oficiales de la Secretaría de Agri-
cultura, a través del SIAP, muestran que el maíz 
continúa como el principal producto de impor-
tación agroalimentaria del país. A ello se suman 
el trigo, el sorgo y la soya, insumos fundamenta-
les para la alimentación humana y para la pro-
ducción de carne, leche y huevo. En la lista de 
las mayores importaciones también aparecen 
la carne de cerdo, la carne de ave y la leche en 
polvo, evidencia de que la dependencia ya no se 
limita a los granos, sino que alcanza cadenas pe-
cuarias estratégicas. 

EL RIESGO CRECIENTE EN PRECIOS
Esta realidad debe analizarse con objetivi-

dad. No se trata de cuestionar el comercio in-
ternacional, que ha permitido a México conso-
lidarse como una potencia exportadora, sino de 
reconocer que existe un riesgo creciente cuan-
do los productos básicos dependen en gran 
medida de proveedores externos. Cualquier 
alteración en los mercados internacionales, una 
guerra, restricciones comerciales, fenómenos 
climáticos o variaciones cambiarias puede tras-
ladarse inmediatamente a los precios que pa-
gan millones de familias mexicanas.

Paradójicamente, el país cuenta con tierra, 
productores, recursos naturales, conocimiento 
técnico y experiencia suficiente para reducir 
buena parte de esa dependencia. Lo que ha fal-
tado durante años es una política agropecuaria 
integral que otorgue certidumbre a quienes 
producen.

Hoy muchos agricultores enfrentan altos 
costos de fertilizantes, diésel, semillas, produc-
tos de protección de cultivos y financiamiento; 
escaso acceso al crédito; limitada cobertura de 
aseguramiento; infraestructura hidroagrícola 
insuficiente y una creciente incertidumbre para 
comercializar sus cosechas de granos básicos. 
Bajo esas condiciones resulta difícil competir 
con productores de países que cuentan con 
fuertes subsidios, esquemas de cobertura de 
riesgos y políticas permanentes de impulso a la 
producción y productividad. 

REDIRECCIONAR POLÍTICAS PÚBLICAS
México necesita redireccionar su política pú-

blica hacia un objetivo muy claro: fortalecer la 
producción nacional de alimentos estratégicos. 
No significa cerrar las fronteras, ni abandonar 
los tratados comerciales; significa construir un 
campo más competitivo, moderno y rentable.

El primer paso debe ser impulsar una ver-
dadera modernización agrícola mediante ma-
yor inversión en infraestructura hidroagrícola, 
tecnificación del riego, agricultura de precisión, 
mecanización, innovación genética y transfe-
rencia tecnológica. Cada tonelada adicional 
producida en el país representa menos vulnera-
bilidad frente al exterior.

En segundo lugar, resulta indispensable 
devolver certidumbre económica al produc-
tor mediante esquemas de financiamiento ac-
cesible, seguros agrícolas, administración de 
riesgos, coberturas de precios y mecanismos 
modernos de comercialización que permitan 
planear la producción con horizonte de media-
no y largo plazos.

Una tercera prioridad consiste en fortalecer 
la producción pecuaria nacional. Incrementar la 
disponibilidad de granos para alimento animal 
permitirá reducir gradualmente la dependencia 

Director General 
del Consejo 
Nacional 
Agropecuario 
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¿Seguridad o 
dependencia alimentaria?

en carne de cerdo, pollo y productos lácteos importados, 
fortaleciendo toda la cadena agroalimentaria.

DEBE EXISTIR UNA ESTRATEGIA NACIONAL
Finalmente, debe existir una estrategia nacional de 

seguridad alimentaria que identifique los productos prio-
ritarios para alcanzar mayores niveles de autosuficiencia 
relativa, establezca metas medibles de producción y de 
dependencia del exterior, y que coordine esfuerzos entre 
productores, gobiernos, centros de investigación, univer-
sidades y sector privado.

La discusión ya no debe centrarse únicamente en 
cuánto exportamos, sino también en cuánto depende-
mos para alimentar a nuestra población. Un país fuerte 
no es solamente el que vende al mundo, sino el que tiene 

la capacidad de garantizar alimentos suficientes para sus 
ciudadanos bajo cualquier circunstancia.

La seguridad alimentaria debe convertirse en una 
prioridad de Estado; el tiempo para actuar es ahora. Re-
direccionar la política pública hacia la productividad, la 
innovación, la modernización del campo y la certidumbre 
para los productores no es un gasto: es una inversión en 
la estabilidad económica, la seguridad nacional y el bien-
estar de las próximas generaciones. 

Mientras México siga aumentando su dependencia de 
granos y alimentos básicos importados, nuestra sobera-
nía alimentaria seguirá siendo una meta pendiente y no 
una realidad; una meta desatendida que indudablemente 
cada vez nos genera una mayor vulnerabilidad como país.

«La seguridad alimentaria no consiste únicamente en tener alimentos disponibles; implica que un país 
cuente con la capacidad de producir, de manera suficiente y sostenible, los bienes esenciales para 

alimentar a su población»: 
Luis Fernando Haro, director general CNA
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Opinión / Bosco de la Vega

Lo que el Mundial 
nos enseñó
  

Estamos a días de que concluya el Mundial. 
Queríamos que la selección mexicana llegara más 
lejos, pero Inglaterra nos cortó el camino en un jue-
go de iguales. Se perdió, pero también se ganó.

En esta edición el ánimo nacional fue otro. El 
país se volcó con una esperanza que hacía tiem-
po no despertaba el futbol mexicano. Las plazas 
se llenaron, los lugares donde se transmitían los 
partidos se desbordaban y las reuniones en casa se 
convirtieron en reflejos de una nación con hambre 
de buenas noticias.

México entero pareció resumirse en una sola 
pregunta: «¿y si sí?». Había una necesidad colecti-
va de creer que al país podía irle bien, de desearlo 
al mismo tiempo, de encontrar efímeramente una 
causa común.

Esa es la primera lección que nos dejó el tor-
neo: los mexicanos sabemos unirnos cuando los 
motivos convergen y nos sentimos representados. 
Hubo hambre de triunfo y un relevo generacional 
que animó al país. Ahí estuvo la juventud de Mora, 
el talento de Quiñónez, la capacidad de Gutiérrez 
y los minutos que nos faltaron de la Hormiga Gon-
zález.

El Mundial también nos recordó que México 
puede medirse con los grandes. Inglaterra nos de-
rrotó, pero no nos achicó. Se peleó de igual a igual, 
con orgullo y sin complejos. Y eso no tendría que 
sorprendernos. Somos un país así: capaz de com-
petir, de sostenerse y de estar a la altura cuando 
decide hacerlo.

No se trata solo de futbol. Somos la decimo-
tercera economía más grande del mundo y perte-
necemos a la región económica más dinámica del 
planeta. Nada de eso se construyó en unos cuantos 
años: es resultado de décadas de trabajo, de es-
fuerzo acumulado y de una sociedad que, a pesar 
de sus tropiezos, ha sabido abrirse paso. Así como 
en la cancha se compite, también como país y en 
sectores como el campo demostramos que pode-
mos hacerlo.

El Mundial dejó también otras lecciones. Ahí es-
tuvieron las obras hechas a las carreras, las entre-
gas a medias -como el jardín elevado de Tlalpan- y 

gobernantes famélicos de atención. El país que se 
unía para alentar a su selección convivió, en las 
mismas semanas, con una clase política entregada 
al oportunismo de la foto y el espectáculo.

Con todo, este fue un buen Mundial para Méxi-
co. No porque se haya ganado el torneo, sino por-
que nos recordó algo que a veces olvidamos: que 
sabemos estar unidos, que podemos medirnos con 
los grandes y que hay mucho más coraje ciudadano 
del que suelen retratar nuestros políticos.

Los ciudadanos ya aprendimos la lección. Ojalá 
que la clase política aprenda la suya.

CUMULONIMBUS: «Ningún jugador es tan 
bueno como todos juntos», Alfredo Di Stéfano.

@BOSCODELAV

Expresidente del
Consejo Nacional
Agropecuario.

EL MUNDIAL MOSTRÓ QUE MÉXICO SABE UNIRSE Y MEDIRSE CON LOS 
GRANDES, MIENTRAS LA CLASE POLÍTICA SIGUE ATRAPADA EN EL OPORTUNISMO
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GUANAJUATO
Expo Agroalimentaria reunirá al 
sector del 10 al 13 de noviembre

JALISCO
Expo Ganadera Jalisco del 3 de octubre 
al 2 de noviembre

NACIONAL
Congreso Internacional del Tomate 
del 27 al 29 de agosto

La Expo Agroalimentaria Guanajuato ya concentra el re-
gistro de expositores y visitantes nacionales e internaciona-
les, por lo que agosto y septiembre son los meses clave para la 
planeación de negocios. 

El encuentro, que tendrá lugar del 10 al 13 de noviembre 
en Irapuato, reunirá empresas de maquinaria, agricultura pro-
tegida, riego, semillas, fertilizantes, biológicos y tecnología 
para el campo, consolidándose como el principal escaparate 
agrícola de México. 

La Expo Ganadera Jalisco 2026 iniciará actividades el 3 de 
octubre y concluirá el 2 de noviembre en Guadalajara, aunque 
durante agosto y septiembre se desarrollan los registros de 
expositores, juzgamientos y organización de las muestras pe-
cuarias. 

El evento reunirá a criadores de bovinos, ovinos, caprinos, 
porcinos, equinos y especies menores, además de exhibicio-
nes de maquinaria, insumos, genética, forrajes y tecnología 
pecuaria, encuentro ganadero más importante del occidente 
del país. 

Del 27 al 29 de agosto, en Puebla, productores, exportado-
res, investigadores y empresas proveedoras participarán en el 
Congreso Internacional del Tomate, uno de los encuentros 
técnicos más importantes para la horticultura mexicana. 

El programa abordará innovación varietal, manejo fito-
sanitario, agricultura protegida, mercados de exportación, 
inocuidad, sustentabilidad y retos comerciales con Estados 
Unidos, en un momento estratégico para el sector hortícola 
nacional. 

SUSTENTABILIDAD  / TF

VIDA RURAL   / TF

AGRONEGOCIOS  / TF

LA AGRICULTURA 
REGENERATIVA

EL MAPA GANADERO 
DESPUÉS DEL GBG

¿VALE LA PENA SEMBRAR MAÍZ?

Agro agenda En nuestra próxima edición

suscribete en www.tierrafertil.com.mx
y accede al mejor contenido
agropecuario de MÉxico
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¿Tienes una empresa o marca
que quieras vincular a la

Comunidad Agro de México?
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