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[.as bqenas decisiones
también se siembran

En el campo mexicano solemos seialar, con razén, aquello que no funciona porque criti-
camos los retrasos, la falta de presupuesto, la lentitud de las decisiones y las oportunidades
perdidas, pero también debemos tener la honestidad de reconocer cuando una politica pibli-
ca avanza en la direccion correcta. Hacerlo no significa renunciar al andlisis critico; significa
entender que el desarrollo agropecuario se construye sumando esfuerzos y no descalifican-
dolos de antemano.

Lareciente puesta en marchade la planta de produccion de moscas estériles paracomba-
tir el Gusano Barrenador del Ganado (GBG), en Metapa de Dominguez, Chiapas, representa
unade esas decisiones acertadas que merece el reconocimiento del sector pecuario nacional.

Concretarla tuvo costos econémicos para miles de ganaderos al frenarse la exportacion
de ganado en pie a EUA. Sin embargo, México cuenta nuevamente con una herramienta es-
tratégica para enfrentar una plaga que se convirtié en un desafio regional.

Por ello, es justo felicitar al Gobierno de México, a la Presidenta de la Republica y al Ser-
vicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (Senasica) por cristalizar un
proyecto largamente esperado.

Pero tampoco debemos caer en la idea de que una sola planta resolvera por si misma el
problema, como acertadamente lo dice Homero Garcia de la Llata, presidente de la Confede-
raciéon Nacional de Organizaciones Ganaderas, pues la batalla contra el gusano barrenador
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dente Jorge Esteve Recolons, poseen el conocimiento técnicoy la cercania con los producto-
res para contribuir al disefio de politicas publicas cada vez mejor estructuradas.

Cuando autoridades y organizaciones trabajan en la misma direccién, las decisiones sue-
len ser mas oportunas, eficientes y con mejores resultados para el campo mexicano.

Ese mismo espiritu de colaboracién entre gobierno, organismos y productores también
se construye desde lo local. Lo constaté hace unos dias al visitar el municipio de Jamay, en la
region Ciénega de Jalisco, donde convergen una pujante produccion piscicola alrededor del
Lago de Chapala, cultivos de maiz, trigo, avenay agave, un sélido corredor agroindustrial y un
creciente potencial turistico que son ejemplo de diversificacion productiva.

Quedé gratamente sorprendido por el dinamismo econémico de Jamay y por la vision y
trabajo coordinado de empresarios y autoridades. Tuve el honor de participar como confe-
rencista en la primera reunion de este naciente organismo empresarial, en donde comparti
una reflexioén sobre el valor de la unién entre productores, empresarios y gobierno, ademas
de ser distinguido como padrino del Consejo Empresarial de Jamay (CEJAM).

Aprovecho estas lineas para felicitar a su mesa directiva, encabezada por su presidente
Ivan de Jesus Cruz Ortega, asi como a Alfredo Molina, Vicepresidente Acuicola en el CDAAJ,
y atodos los empresarios que impulsan este esfuerzo.

genética de Un reconocimiento especial al presidente municipal César Molina Sahagtin, quien en-
de CV. Cartero N° 86, col. Moderna C.P. sementales

tiende que un consejo ciudadano es un instrumento para eficientar la politica publicay orien-
tar mejor los recursos hacia proyectos productivos.

Finalmente, no podemos perder de vista otro reto que se asoma en el horizonte: Recien-
temente me comentaba el analista Erick Lobo la postura de Donald Trump de no buscar la
renovacion del T-MEC, lo que dejaria al tratado sujeto a revisiones periddicas hasta su con-
clusién en 2036, postura que genera incertidumbre para la integracion comercial de Norte-
américa.

Por ello sera indispensable que organismos como el CNA, que preside Jorge Esteve Re-
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quienes participaron en las negociaciones del Tratado en EUA-, prosigan con su presencia en
las conversaciones para defender los intereses del campo mexicano y preservar la competiti-
vidad de nuestros productores.

El ejemplo de Metapa de Dominguez y el de Jamay comparten una misma ensefanza:
cuando gobierno, organismos representativos, productores y sociedad trabajan unidos, las
politicas publicas dejan de ser simples programas administrativos para convertirse en autén-
ticos motores de desarrollo. Ojala mas municipios y mas regiones del pais sigan este camino
por el bien del campo v de nuestro auerido México. T
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La agroindustria de las berries en México seguirdn creciendo; entramos a una etapa de consolidacion,
donde el crecimiento dependerd de la calidad, la sustentabilidad y la competitividad».

— Miguel Angel Curiel Mendoza, Presidente de Aneberries-

LLEGA EL GUSANO BARRENADOR A TEXAS:
AFINAN MEXICO Y EE. UU. ESTRATEGIAS
PARA ENFRENTAR LA PLAGA REGIONAL

La confirmacién de casos del gusano barrenador del ganado en
el estado de Texas encendid las alertas sanitarias de Norteamérica
y llevé a Méxicoy Estados Unidos a reforzar su estrategia conjunta
para contener la plaga. Se trata del primer brote detectado en te-
rritorio texano en casi seis décadas, situacion que obligé a intensi-
ficar la vigilancia epidemioldgica,
fortalecer la inspeccion del gana-
. doy acelerar las acciones binacio-
nales para evitar su dispersion ha-
| cianuevas regiones productoras.

El Departamento de Agricul-
tura de Estados Unidos (USDA)
anuncié una inversion de 83.8
millones de délares para ampliar
la produccién de moscas estéri-
les, principal herramienta para
interrumpir el ciclo biolégico del

insecto y paralelamente, ambos paises incrementaron la vigilan-
cia en zonas ganaderas, el monitoreo de movilizacion de animales
y los trabajos coordinados con autoridades sanitarias mexicanas.

Especialistas consideran que la coordinacion binacional, el
diagnéstico oportuno y la participacion de los productores seran
determinantes para evitar que el gusano barrenador afecte el co-
mercio pecuario y la sanidad animal en la regién.

BN
BAJA PRECIO DEL TOMATE POR
ELEVADA OFERTA NACIONAL

Mientras que el Gobierno Federal afirma que el precio del
tomate descendié por debajo de los 20 pesos por kilo gracias al
Acuerdo Nacional con algunos productores y el propio gobierno,
los analistas de mercados y tomateros afirman que bajé por la
gran produccién de Sonora, San Luis Potosi y Puebla que aumen-
taron la oferta.

De acuerdo con informacion de productores y del Grupo Con-
sultor de Mercados Agricolas (GCMA), el jitomate registré precios
bajos en la altima semana, cuando en el mes de mayo el jitomate
Saladette alcanzé un promedio nacional maximo de $57.22 pesos
por kilo.
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CONTINUARA T-MEC CON REVISIONES ANUALES
ANTE NEGATIVA DE TRUMP DE RENOVARLO: EBRARD

Ladecision de la administracion de Donald Trump de no respal-
dar una renovacién automatica del Tratado entre México, Estados
Unidos y Canada (T-MEC) abri6 un nuevo frente de incertidumbre
para la integracion econémica de Norteamérica. En respuesta, el
Gobierno de México propuso un mecanismo de revisiones anuales
durante los préximos diez aios, con el objetivo de preservar la vi-
gencia del acuerdo y dar certidumbre a las inversiones.

El representante comercial de Estados Unidos, Jamieson
Greer, sefalé que la administracion estadounidense prefiere sus-
tituir la revision sexenal prevista originalmente por evaluaciones
anuales, una postura que modifica el horizonte de planeacion para
las empresas instaladas en la region.

EL PADRE DEL
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Jalisco volvié a colocarse en los reflectores internacionales al
romper oficialmente el Récord Guinness del Guacamole Mas Gran-
de del Mundo, al alcanzar 12 mil 646 kilogramos, practicamente el
doble de la marca previa de 6.8 toneladas establecida meses atras
en Michoacan.

La certificacién fue otorgada por el juez oficial de Guinness
World Records, Alfredo Ariza Rueda, durante una ceremonia ce-
lebrada en el Estadio Panamericano de Charros de Jalisco, donde
productores, empacadores, estudiantes, empresarios y autorida-
des estatales celebraron una marca que trasciende lo gastronémi-
co para convertirse en una plataforma de promociéon econémica
para el aguacate jalisciense.
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OLA DE CALOR AMENAZA PRODUCCION
PECUARIA Y LECHERA EN EUROPA

La intensa ola de calor que afecté a Europa durante junio pro-
voco estrés térmico en bovinos y porcinos, reduciendo la produc-
cion de leche y carne en varios paises. Bélgica, Francia y otras na-
ciones activaron medidas de emergencia para proteger al ganado,
mientras especialistas advirtieron que los fendmenos extremos
asociados al cambio climatico representan un desafio creciente
para la productividad pecuaria del continente.

Ante el ello, la Unién Europea comienza a tomar medidas para
apoyar a los ganaderos afectados de las regiones mas afectadas
por el tema climatico.
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BRASIL FO 760

RTALECE LIDERA
CON COSECHA RECORD

Brasil consolidé durante junio su posicién como una de las
grandes potencias agroalimentarias del mundo, impulsado por
cosechas historicas de soya y maiz, mayores inversiones en in-
fraestructura logistica y un crecimiento sostenido de sus expor-
taciones.

Analistas consideran que el desempeiio del vecino sudameri-
cano continuara influyendo en los mercados internacionales de
granos y en la competitividad agricola de América Latina.

TIERRA FERTIL / LA REVISTA DEL CAMPO e NO. 207/ JULID 2026 / INNOVACIGN Y LIDERAZGO EN EL CAMPO



En Portada

para crecer

HISTORIA

Los inicios de una
revolucidn en el
campo

La historia de las berries mexicanas
no es solo la de cuatro frutos de
exportacion, sino la de una
agroindustria que transformo

la manera de competir y hacer
productivo el campo \

gL

Crecimiento, cifras Innovacion que

competitividad

L]
L

BERRIES 2026:-
UNA VISION DEL FUTURD

México consolida una agroindustria
estratégica que atin tiene espacio

N2

SUSTENTABILIDAD

Producir mas
CON Menos iImpacto
ambiental

TIERRA FERTIL / LAREVISTA DEL CAMPO . NO. 207 / JULIO 2026 / INNOVACIGN Y LIDERAZGO EN EL CAMPO

Los desafios y
el camino hacia

Tendencias y

oportunidades

HOY, EL EXITO YA NO SE MIDE SOLO EN HECTAREAS SEMBRADAS, SINO EN CIENCIA,
INNOVACION, SUSTENTABILIDAD, CALIDAD Y VALOR AGREGADO

Por Amado Vazquez Martinez / Tierra Fértil

Durante buena parte del siglo pasado, el éxito de la agri-
cultura se midié por las hectareas sembradas y las toneladas
cosechadas, pero ese paradigma comenzé a cambiar con una
agroindustria que encontré en la ciencia, la genética y la in-
novacion su mejor herramienta para competir en los merca-
dos internacionales.

Hoy, las berries representan uno de los ejemplos mas cla-
ros de esa transformacion, porque muestran cémo el campo
mexicano evoluciond hacia un modelo donde producir mejor
resulta mas importante que simplemente producir mas.

BREVE HISTORIA DE LAS BERRIES

La historia de las berries mexicanas no es sélo la de cuatro
frutos -fresa, zarzamora, frambuesa y arandano-, sino la de
una agroindustria que entendié que el crecimiento del siglo
XXl ya no se mide Unicamente en superficie, sino en conoci-
miento, sustentabilidad, calidad y valor agregado.

Esa evolucién ha permitido que México se consolide
como un proveedor estratégico de frutos rojos y que miles
de productores encuentren en este sector una alternativa de
desarrollo basada en tecnologia, empleo rural e integracion
con los mercados globales.

Esa visién es compartida por quienes han sido protago-
nistas de distintas etapas del sector. Miguel Angel Curiel
Mendoza, presidente de Aneberries; Francisco Javier Ortiz
Esquivel, fundador de Berries Paradise y uno de los pioneros
del cultivo de ardndanos en México junto Ricardo Marquez,
especialista en genética y gerente comercial de Fall Creek.

También hablan Julio Santisteban, conocedor de la
agroindustria peruana de las berries, y Eduardo Betancourt,
experto en manejo agrondémico, asi como Rubén Guerre-ro,
gerente comercial de Planasa, productora de plantas de
arandano, quienes coinciden en una misma conclusion: el fu-
turo dependera de producir fruta con mayor calidad, mejor
sabor, mayor vida de anaquel, menor impacto ambiental y
mayor rentabilidad para el productor.

UNA INDUSTRIA ESTRATEGICA
Las cifras explican por qué las berries dejaron de ser un
cultivo especializado para convertirse en una agroindustria

LA INDUSTRIA SEGUIRA CRECIENDO,
PERO YA NO VEREMOS INCREMENTOS
DE DOS DiGITOS; HOY ENTRAMOS EN
UNA ETAPA DE CONSOLIDACIONN:
MIGUEL ANGEL CURIEL MENDOZA,
PRESIDENTE DE ANEBERRIES.
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estratégica para México. De acuerdo con Miguel Angel Cu-
riel Mendoza, la superficie establecida supera actualmente
las 43 mil hectdreas, distribuidas principalmente en Jalisco,
Michoacan, Baja California, Guanajuato y Sinaloa.

La cadena productiva genera anualmente 900 mil tone-
ladas y mas de 323 mil empleos entre actividades agricolas,
empaque, logistica y comercializacion, mientras las exporta-
ciones rebasan las 682 mil toneladas de fruta fresca con des-
tino a 41 paises, aunque Estados Unidos concentra la mayor
parte de las ventas al exterior.

La industria integra cuatro cultivos con caracteristicas
propiasy lafresa contintia como la frutilla de mayor volumen
nacional y conserva el peso histérico del sector, mientras que
la zarzamora ha colocado a México entre los referentes mun-
diales de este cultivo.

La frambuesa mantiene un crecimiento sostenido por
su alto valor comercial, mientras el arandano representa la
mayor revolucién tecnoldgica de los Gltimos afos, gracias al
desarrollo de nuevas variedades y a una intensa renovacion
genética que ha elevado la productividad y la calidad de Ia
fruta.

El verdadero valor de esta agroindustria esta en su ca-
pacidad para generar riqueza en el medio rural. A diferencia
de otros cultivos extensivos, las berries demandan mano de
obra especializada practicamente todo el afio, impulsan in-
fraestructura de empaque y refrigeracion, investigacion ge-
nética y tecnologias de precisiéon, como el fertirriego hasta
monitoreo climatico y certificaciones de inocuidad.

MEXICO EN EL MUNDO

El crecimiento mexicano también debe entenderse den-
tro del escenario internacional. El andlisis presentado por la
International Blueberry Organization (IBO) 2025 confirma
que la produccién mundial, particularmente de arandano,
continuard expandiéndose durante los préoximos afos, im-
pulsada por el aumento en el consumo de alimentos saluda-
bles, laincorporacion de nuevas zonas productorasy la reno-
vacién genética.

En ese contexto, Peri mantiene el liderazgo en exporta-
ciones de arandano fresco, Estados Unidos contindia como

((DE QUE VA PARA ARRIBA, ESTA CLA-
RO... Y SOBRE TODO POR LAS PROPIE-
DADES QUE TIENEN LAS BERRIES DESDE
EL PUNTO DE VISTA DE LA SALUD Y LA
NUTRICION; ESO HACE QUE TENGAN UNA
DEMANDA ASEGURADAM.

FRANCISCO JAVIER ORTIZ ESQUIVEL,
FUNDADOR DE BERRIES PARADISE.
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principal mercado consumidor y México se ubica entre los
actores relevantes por su calidad, cercania logistica con Nor-
teamérica y capacidad para abastecer ventanas estratégicas.

Hoy el mercado premia consistencia, sabor, firmeza, vida
de anaquel, inocuidad y sustentabilidad, atributos que obli-
gan a productores, empresas de genética, investigadores y
exportadores a innovar de manera permanente, porque la
ventaja mexicana ya no descansa sélo en la cercania geogra-
fica, sino en la capacidad de responder con rapidez a consu-
midores cada vez mas exigentes.

BREVE HISTORIA

La historia moderna de las berries mexicanas comenzé
mucho antes de que el ardndano se convirtiera en protago-
nista. La fresa fue el primer fruto rojo que encontré condi-
ciones ideales para desarrollarse comercialmente, sobre
todo en Guanajuato, Michoacan y Baja California; después
aparecio la zarzamora, mas tarde la frambuesa, y finalmente
el ardndano, que durante afios fue visto como una fruta ajena
al paisaje agricola nacional.

El cambio tomé forma a finales de los noventa y princi-
pios del nuevo siglo, cuando empresas chilenas y estadouni-
denses, junto con productores mexicanos, identificaron que
el pais podia abastecer al mercado de Estados Unidos en las
ventanas en que otros origenes tenian menor disponibilidad
y fue la diversidad climatica, la cercania logistica y la capaci-
dad de trabajo del campo mexicano las que lograron abrir las
ventanas de EUA y que trajeron inversion, genética, viveros
especializados y nuevos modelos de produccion.

Francisco Javier Ortiz Esquivel vivié de cerca esa etapa
fundacional en Michoacan: «Eramos una industria que es-ta-
ba aprendiendo porque habia que conocer el cultivo, en-ten-
der cémo respondia en las diferentes regiones del pais v,
sobre todo, demostrar que México podia producir fruta con
la calidad que demandaban los mercados internacionales»,
recuerda el fundador de Berries Paradise, considerado uno
de los impulsores del ardandano en México.

Aquellos primeros ensayos dejaron una enseflanza que
todavia define al sector: competir inicamente por volumen
seria un error. Desde sus primeros afnos, las berries mexica-
nas aprendieron que el mercado premiaria calidad, consis-
tencia, oportunidad y capacidad para entregar fruta en las
ventanas de mayor demanda, una visién que terminé dife-
renciando a México frente a otros paises productoresy abrié
el camino a una nueva etapa, donde la genética comenzé a
marcar el futuro.

LA NUEVA GENETICA

La consolidacién de las berries mexicanas no puede ex-
plicarse sin la revolucién genética. Después de conquistar
mercado y superficie, la industria entendié que el siguiente
paso consistia en desarrollar mejores plantas y no Unicamen-
te sembrar mas hectareas.

Ricardo Marquez considera que esa transformacion ape-
nas comienza. Hoy las nuevas variedades, luego de que en el
pais se produjera arandano de la variedad Biloxi, responden
a un consumidor mucho mas informado y a mercados que
exigen fruta uniforme, firme, dulce y con mayor vida de ana-
quel.

«El recambio varietal es una realidad; todo mundo esta
consciente de que hoy hay opciones en el mercado, en todos
los sentidos mejores», explica el especialista, quien ha segui-

(EL RECAMBIO VARIETAL ES UNA
REALIDAD; TODO MUNDO ESTA CONS-
CIENTE DE QUE HOY HAY OPCIONES EN
EL MERCADO, EN TODOS LOS SENTIDOS
MEJORES).

RICARDO MARQUEZ,

ESPECIALISTA EN GENETICA

LAS BERRIES
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toeladas
® 900z ==
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do de cerca la evolucién del arandano desde sus primeras
etapas comerciales.

MAS QUE RENDIMIENTO

Durante muchos aios el objetivo fue producir mas. Hoy
el reto consiste en producir mejor. Las empresas de genética
trabajan en variedades capaces de ofrecer mayor producti-
vidad, pero también mejor sabor, mayor firmeza y una res-
puesta agrondmica mas eficiente.

«Hay tres caracteristicas bien importantes que no hay
que olvidar: el tamafio, la firmezay el sabor», precisa Ricardo
Marquez al referirse a los atributos que hoy determinan la
preferencia del consumidor y el valor comercial de la fruta.

El mejoramiento genético también busca plantas con me-
nor requerimiento de agua, mayor adaptacién a diferentes
climas, mejor comportamiento frente al estrés ambiental y
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En Portada

una produccién mas uniforme durante toda la temporada.

LA PLANTA IDEAL

El otro gran cambio ocurre dentro del propio huerto.
Cada nueva variedad exige un manejo diferente, desde la
poda hasta la nutricién, el fertirriego y la conduccion de la
planta, lo que obliga al productor a capacitarse constante-
mente.

Los desarrolladores de genética coinciden en que una
buena variedad Unicamente expresa todo su potencial cuan-
do se combina con manejo agrondémico, nutricién, sanidad y
una adecuada conduccién del cultivo. La innovacién no ter-
mina cuando nace una planta; apenas comienza.

Esa visidn explica por qué la industria mexicana ha logra-
do mantenerse competitiva. El verdadero valor ya no esté
solamente en la superficie cultivada, sino en la capacidad
para producir fruta diferenciada, responder rapidamente a
las nuevas tendencias del mercado y aprovechar cada avan-
ce cientifico.

La siguiente revolucion de las berries mexicanas no lle-
gara con mas hectareas sino con mejores variedades, mayor
conocimiento técnico y productores capaces de transformar
la innovacion en rentabilidad.

LA PROXIMA COSECHA

Después de tres décadas de crecimiento, la industria de
las berries ha dejado atras la etapa de expansién acelerada
para entrar en una fase de consolidacién en la que el reto ya
no consiste Unicamente en producir mas fruta, sino en res-
ponder a consumidores que privilegian calidad, inocuidad,
sustentabilidad y una experiencia de consumo cada vez mas
completa.

Esa vision coincide con el escenario internacional. El ana-
lisis presentado por la International Blueberry Organization
(IBO) 2025 anticipa que la produccion mundial de berries
continuara creciendo durante la préxima década, impulsada
por el aumento sostenido del consumo, la incorporacion de
nuevas regiones productoras y una acelerada renovacion ge-
nética.

Al mismo tiempo, ese crecimiento incrementara la com-
petencia entre los grandes paises exportadores, particular-
mente Peru, Chile, Marruecos, Sudafrica y México, obligan-
do atoda laindustria ainnovar de manera permanente.

Frente a ese panorama, los especialistas entrevistados
coinciden en que México llega fortalecido. Francisco Javier
Ortiz observa una industria mucho mas madura que la que
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Produccion mundial 2024:

2.15 millones de toneladas
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(WERAMOS UNA INDUSTRIA QUE ESTABA APRENDIENDO.
HABIA QUE CONOCER EL CULTIVO, ENTENDER COMO RES-
PONDIA EN LAS DIFERENTES REGIONES DEL PAIS Y, SOBRE
T0DO, DEMOSTRAR QUE MEXICO PODIA PRODUCIR FRUTA
CON LA CALIDAD QUE DEMANDABAN LOS MERCADOS
INTERNACIONALESN.

FRANCISCO JAVIER ORTIZ ESQUIVEL,

FUNDADOR DE BERRIES PARADISE.

ayudoé a construir hace tres décadas; Ricardo Marquez iden-
tifica en la genética la principal herramienta para mantener
la competitividad, mientras Julio Santisteban considera que
la sustentabilidad dejara de ser una ventaja para convertirse
en una condicién indispensable de permanencia en los mer-
cados internacionales.

EL FUTURO YA ESTA AQUI

La industria global del arandano entra en una nueva eta-
pa de madurez y diversificacion, donde la productividad, la
trazabilidad y la sustentabilidad se consolidan como ejes es-
tratégicos.

El escenario hacia 2030 apunta a una produccién estruc-
turalmente mayor, impulsada por la tecnificacion agricola, la
integracion de las cadenas de valor y la expansion geografica
hacia nuevas regiones productoras.

Miguel Angel Curiel Mendoza comparte esa vision. Para
el presidente de Aneberries, la industria mexicana continua-
ra creciendo, aunque lo hard de manera distinta a laregistra-
da durante los afnos de mayor expansion.

A pesar del crecimiento registrado durante la Ultima dé-
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cada, el consumo mundial de ardndano apenas supera un
kilogramo por persona al afio, lo que evidencia el amplio po-
tencial de expansién que todavia existe, especialmente en
Asiay Medio Oriente.

LA CONSOLIDACION DE LAS BERRIES

Para el presidente de Aneberries el futuro es seguir cre-
ciendo: «Yo creo que el crecimiento va a ser mas moderado...
Yo lo que creo, Amado, es que vamos a ver en los siguientes
afnos una consolidaciéon de la industria: algunos creceran,

(tAQUELLOS PRIMEROS ENSAYOS DEJARON UNA
ENSENANZA QUE TODAVIA DEFINE AL SECTOR:
COMPETIR UNICAMENTE POR VOLUMEN

SERIA UN ERRORM.

FRANCISCO JAVIER ORTIZ ESQUIVEL

FUNDADOR DE BERRIES PARADISE

otros reduciran superficie».

Miguel Angel Curiel Mendoza, en su mensaje a los produc-
tores mexicanos, afnade que la siguiente etapa exigird mayor
profesionalizacion, innovacién permanente y una rapida ca-
pacidad de adaptacion frente a consumidores cada vez mas
informados, mercados mdas exigentes y competidores que
avanzan con rapidez en tecnologia y mejoramiento genético.

El futuro ya no dependera del nimero de hectareas sem-
bradas, sino de la capacidad para producir fruta con mayor
calidad, mejor sabor, mayor vida de anaquel, menor impacto
ambiental y una rentabilidad suficiente para que el productor
continle invirtiendo e innovando.

La historia de las berries mexicanas no es soélo la de cua-
tro frutos de exportacion. Es la historia de una agroindustria
gue transformé la manera de competir y hacer productivo el
campo. Una agroindustria que comprendié que el crecimien-
to del siglo XXI ya no se mide en hectareas sembradas, sino
en conocimiento, innovacién, sustentabilidad, calidad y valor
agregado para impulsar al campo mexicano.

h '
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Le ganaremos la batalla al GBG:

Homero

Garciade la Llata

LA LLEGADA DEL GUSANO BARRENADOR DEL GANADO A TEXAS EVIDENGIO UNA CRISIS
REGIONAL QUE EXIGE COOPERACION BINACIONAL, PRODUCCION MASIVA DE MOSCAS Y

REAPERTURA DEL COMERCIO GANADERO

Por Amado Vazquez Martinez / Tierra Fértil

La confirmacién del primer caso de Gusano Barrenador
del Ganado (GBG) en Texas cambio por completo la narra-
tiva sanitaria de Norteamérica, pues lo que durante mas de
un ano fue visto como un problema localizado en México
termind por cruzar la frontera y evidenciar que la plaga re-
presenta una amenaza compartida para toda la region.

Para Homero Garcia de la Llata, presidente de la Confe-
deracion Nacional de Organizaciones Ganaderas (CNOG),
en conversaciéon con quien esto escribe, dijo que la apari-
cion del insecto en territorio estadounidense confirma una
realidad que los productores venian senalando desde hace
meses: el gusano barrenador no reconoce limites geografi-
cos.

«Este es un tema regional, no es un tema de un solo pais
y en este caso como socios que somos, apelamos a la buena
voluntad de nuestras autoridades tanto norteamericanas
como mexicanas para que podamos ir juntos en la erradica-
cion de este temav, afirma Garcia de la Llata.

La CNOG, que agrupa a mas de 750 mil productores, 45
uniones ganaderas estatales y cerca de dos mil asociacio-
nes ganaderas locales, ha participado -junto con Senasicay
organismos binacionales- en la capacitacion de producto-
res para detectar heridas infestadas, reportar casos sospe-
chosos y fortalecer las medidas de contencion.

UNA PLAGA SIN FRONTERAS

Desde su reaparicion en Centroamérica, el GBG avan-
z6 lentamente hacia el norte hasta ingresar a territorio
mexicano hace aproximadamente 18 meses. Durante ese
periodo, México y Estados Unidos implementaron progra-
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mas conjuntos de vigilanciay liberacion de moscas estériles
producidas en Panama.

La estrategia permitié contener parcialmente el avance
de la plaga, pero no evitar que eventualmente alcanzarate-
rritorio estadounidense.

Garcia de la Llata sostiene que la experiencia adquirida
por los ganaderos mexicanos puede ser de gran utilidad
para los productores de Texas que comienzan a enfrentar el
mismo problema sanitario.

«Nos solidarizamos con los productores. Los estamos in-
vitando a tomar la experiencia que tienen los productores
en México. Y por otro lado, necesitamos atacar juntos esta
plaga. No va a ser facil», dijo el presidente de la CNOG.

La complejidad radica en que el gusano barrenador no
afecta Unicamente a bovinos porque puede desarrollarse
en ovinos, caprinos, equinos, fauna silvestre, animales do-
mésticos e incluso seres humanos, lo que amplia enorme-
mente el reto sanitario.

EL COSTO ECONOMICO

Ademas del impacto sanitario, la emergencia ha genera
do fuertes pérdidas econémicas para la ganaderia mexica
na.

El cierre parcial de las exportaciones de ganado en pi
hacia Estados Unidos frené uno de los principales motore
comerciales de estados exportadores como Sonora, C
huahua, Durango, Coahuila y Tamaulipas.

De acuerdo con estimaciones de la CNOG, duran
2025 dejaron de exportarse alrededor de 1.2 millones ¢
becerros, mientras que en los primeros meses de 202
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otros 500 mil animales permanecieron dentro del pais.

Cada becerro que normalmente habria cruzado la
frontera podia alcanzar precios entre 700 y 800 doéla-
res, superiores a los precios obtenidos en México, lo
gue arroja pérdidas potenciales estimadas de entre mil
190 a mil 360 millones de dolares.

(HOY EL DANO MAS FUERTE QUE VEMOS PRINCI-
PALMENTE ES ESE COSTO DE OPORTUNIDAD QUE

NO PUDIMOS 0 DEJAMOS DE EXPORTAR MAS DE UN
MILLON DOSCIENTOS MIL 0 UN MILLON TRESCIENTOS
MIL ANIMALESY:

HOMERO GARCIA DE LA LLATA

consumidor, peiro que amenaza larentabilidad de miles
de pequenos y medianos productores al abaratarse su
producto.

LA GUERRA DE LAS MOSCAS

Con respecto a la solucién al problema, apunta que
la principal herramienta para erradicar el GBG no es un
medicamento ni una vacuna, sino ladenominada Técni-
cadel Insecto Estéril.

El método consiste en criar millones de moscas en
laboratorio, esterilizarlas mediante irradiacién y pos-
teriormente liberarlas en campo. Cuando los machos
estériles se aparean con hembras silvestres, los hue-
vos no producen descendencia viable y la poblacién
comienza a disminuir.

México y Estados Unidos utilizaron esta estrategia
durante décadas para eliminar la plaga del continente,
pero el resurgimiento del insecto obligd a reactivar la
capacidad de produccion.

Uno de los proyectos clave es la rehabilitacion de la
planta de Metapa de Dominguez, Chiapas, que permi-
tird incrementar significativamente la disponibilidad

La consecuencia inmediata ha sido una mayor dis-
ponibilidad de ganado para engorda dentro del pais y
una creciente presion sobre el mercado nacional de
carne.

La CNOG calcula que la oferta interna podria in-
crementarse en mas de 20%, situacidn que beneficia al
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de insectos para liberacion.

Las primeras estimaciones apuntan a una produccion ini-
cial cercana a 30 millones de moscas estériles, con posibili-
dad de alcanzar 100 millones durante el segundo semestre
del afio.

PLANTA DE MOSCAS EN EUA

Paralelamente, Estados Unidos construye una planta es-
pecializada en Edinburg, Texas, que podria aportar alrededor
de 300 millones adicionales.

«La planta que estan construyendo los norteamericanos
en el sur de Texas les podra potencializar alrededor de 300
millones de moscas», dijo Homero Garcia de la Llata.

Cuando ambas instalaciones operen plenamente, Norte-
américa dispondra de mas de medio millén de insectos esté-
riles para combatir la plaga, fortaleciendo las barreras sani-
tarias y acelerando la respuesta ante nuevos brotes.

REABRIR SIN RETROCEDER

Mientras continta la batalla sanitaria, productores y au-
toridades mantienen negociaciones para reactivar gradual-
mente las exportaciones de ganado mexicano.

La CNOG considera que una reapertura regionalizada,
basada en criterios técnicos y epidemioldgicos, permitiria
retomar el flujo comercial sin poner en riesgo los avances

alcanzados.

La deteccion del primer caso en Texas, lejos de justificar
mayores restricciones, demuestra que ambos paises enfren-
tan una amenaza comun y que la cooperacion seguira siendo
indispensable.

La experiencia acumulada por México durante afio y me-
dio de combate, sumada a la infraestructura que Estados
Unidos desarrolla actualmente, abre la posibilidad de cons-
truir una estrategia regional mas sdlida.

Para Garcia de la Llata, la leccién que deja esta crisis es
contundente: la sanidad animal ya no puede entenderse des-
de una perspectiva nacional, sino continental.

(TENEMOS QUE SEGUIR TRABAJANDO COMO BUENOS VECI-

NOS PORQUE ESTE ES UN TEMA REGIONALM:
HOMERO GARCIA DE LA LLATA

La erradicacién del Gusano Barrenador atiin tomara tiem-
po. Sinembargo, por primera vez desde su reaparicion, Méxi-
coy Estados Unidos comienzan a construir las herramientas
necesarias para recuperar el control sanitario y devolver es-
tabilidad a una de las regiones ganaderas mas importantes
del mundo.
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(EL CUMPLIMIENTO DE DERECHOS LABORALES NO DEBE
SER UN OBSTACULO, SINO UNA HERRAMIENTA QUE GARAN-
TICE EL BIENESTAR DE LOS TRABAJADORESN:

JORGE ESTEVE RECOLONS.

Nacional e

Trabajo dignoy
sustentabilidad
para competir
en el T-MEC:

Jorge Esteve

FUERON OBTENIDOS CON RESPETO A LOS TRABAJADORES, AL MEDIO AMBIENTE Y BAJD

REGLAS DE COMERCIO CADA VEZ MAS ESTRICTAS. 7 ik

Por Amado Vazquez Martinez / Tierra Fértil

Durante décadas, la competitividad agroalimentaria de
Meéxico estuvo asociada principalmente a la productividad,
la calidad y la capacidad exportadora, gracias a lo cual el
pais logré consolidarse como uno de los principales provee-
dores de alimentos de Norteamérica y ubicarse entre los
mayores exportadores agroalimentarios del mundo.

Sin embargo, el comercio internacional ha cambiado
porque actualmente consumidores, cadenas comerciales y
gobiernos demandan algo mas que productos inocuos y de
calidad: Exigen certeza de que fueron producidos sin tra-
bajo infantil ni trabajo forzoso, con respeto a los derechos
laborales y bajo criterios de sustentabilidad.

En este nuevo escenario, el Consejo Nacional Agrope-
cuario (CNA) busca convertir esas exigencias en una opor-
tunidad para fortalecer la competitividad del campo mexi-
cano dentro del Tratado entre México, Estados Unidos y
Canada (T-MEC).

EL CUMPLIMIENTO SOCIAL

Para Jorge Esteve Recolons, presidente del organismo,
la certificacién laboral y el cumplimiento social no deben
verse como obstaculos, sino como herramientas para forta-
lecer la confianza de los mercados internacionales y conso-
lidar el liderazgo agroalimentario de México.

«Vemos esta iniciativa como una oportunidad estratégi-
ca para consolidar el trabajo digno y la competitividad en el
marco del T-MEC y por ello el CNA mantiene un cabildeo
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activo con la Secretaria del Trabajo y Prevision Social para
asegurar que estas certificaciones se implementen de ma-
nera técnicay justa», subraya.

Afade que el objetivo consiste en proteger a los traba-
jadores sin generar cargas desproporcionadas para los pro-
ductores:

«Nuestro enfoque es que el cumplimiento de derechos
laborales no debe ser un obstaculo, sino una herramienta
gue garantice el bienestar de los trabajadores, a la vez que
también se atiendan las crecientes exigencias a nivel inter-
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nacional».

COMPETIR CON RESPONSABILIDAD

La sustentabilidad dejé de limitarse al cuidado del suelo,
el agua o la biodiversidad. Hoy incorpora componentes so-
ciales que se han convertido en requisitos indispensables
para acceder a los mercados mas exigentes del planeta.

Las cadenas globales buscan garantizar que los alimentos
provengan de sistemas productivos responsables, con segu-
ridad social, respeto a los derechos humanos y condiciones
laborales dignas.

Para Esteve Recolons, la competitividad del futuro de-
pendera de la capacidad para combinar productividad con
responsabilidad social.

«Promovemos practicas sostenibles que incluyen no sélo
el cuidado del medio ambiente y los recursos naturales, sino
también el cumplimiento de las obligaciones laborales, el no
trabajo infantil, no trabajo forzoso, la seguridad social y to-
das las practicas que dignifiquen al trabajador y puedan ge-
nerar mayor calidad de vida para ellos y sus familias».

El dirigente considera que México cuenta con una ventaja
importante, ya que gran parte del sector exportador opera
desde hace afnos bajo sistemas de certificacién, inocuidad y
trazabilidad que le permiten abastecer mercados altamente
regulados.

Por ello, sostiene que las nuevas exigencias nacionales e
internacionales pueden fortalecer la imagen internacional
del pais:
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«Esta nueva medida fortalecera la imagen de México
como un socio confiable que cumple con estandares de clase
mundial; no obstante, nuestra prioridad también es evitar
que se convierta en una carga desproporcionada para los
productores. El objetivo es que la sostenibilidad social sea
un activo y no una barrera operativa.

TRAZABILIDAD COMO DEFENSA

Mas alla de los aspectos laborales, la trazabilidad se ha
convertido en una de las principales herramientas de defen-
sa comercial para el sector agroalimentario.

La capacidad de demostrar el origen de los productos,
sus procesos de produccidny el cumplimiento de estandares
ambientales y sociales representa una ventaja estratégica
frente a mercados cada vez mas exigentes.

Esteve destaca que México ha desarrollado durante afos
mecanismos de verificacion que hoy le permiten responder
con rapidez a los requerimientos internacionales.

«El sector exportador es hoy un referente de vanguardia,
pues contamos con mecanismos de respuesta rapida y es-
tamos comprometidos con la erradicacion total del trabajo
forzoso», dijo, para comentar que:

«México se ubica entre los primeros 10 exportadores de
alimentos a nivel mundial y es el principal proveedor de EUA,
liderazgo que no seria posible sin un compromiso serio con
la trazabilidad y la responsabilidad social y ambiental, espe-
cialmente en cultivos de alto valor».
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Laimportancia de estos mecanismos va mas alla del cum-
plimiento administrativo. En la practica, representan una de-
fensa frente a posibles restricciones comerciales y medidas
proteccionistas.

EL RETO DEL T-MEC

La discusion adquiere especial relevancia ante la proxima
revision del T-MEC y las propuestas impulsadas por algunos
sectores agricolas estadounidenses, particularmente en te-
mas relacionados con la estacionalidad de productos horto-
fruticolas.

El CNA considera que la mejor estrategia para defender
los intereses de México consiste en demostrar que los pro-
ductos nacionales cumplen con estandares laborales, am-
bientales y de trazabilidad equivalentes a los de cualquier
competidor internacional.

En estados como Jalisco, Michoacan y Baja California, la
adopcion de tecnologias de seguimiento, geolocalizacion y
certificacion yaforma parte de lainfraestructura productiva.

«En estados lideres como Jalisco, Michoacan, Baja Cali-
fornia y otros, la transicion hacia modelos de cumplimiento
ha dejado de ser opcional para convertirse en una infraes-
tructura de defensa comercial que busca asegurar la certi-
dumbre juridican.

En cultivos como aguacate y agave, estas herramientas
permiten acreditar esquemas de produccién compatibles
con politicas de deforestacion cero y fortalecer la confianza
de compradores internacionales.

«Los avances son sustanciales e incluyen la implementa-
cion de sistemas de geolocalizacion para certificar una pro-
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(PROMOVEMOS PRACTICAS SOSTENIBLES QUE INCLUYEN
NO SOLO EL CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE, SINO
TAMBIEN EL NO TRABAJO INFANTIL, EL NO TRABAJO
FORZOSO Y TODAS LAS PRACTICAS QUE DIGNIFIQUEN AL
TRABAJADORM:

JORGE ESTEVE RECOLONS.

duccién de deforestacion cero en cultivos como el aguacate
y el agave, asi como la adopcion de mecanismos de respuesta
rapida que garantizan el debido procesoy la erradicaciéon del
trabajo forzoso bajo los estandares del T-MECn».

INCLUIR A LOS PEQUENOS PRODUCTORES

El CNA reconoce que la transicién hacia esquemas mas
complejos de certificacion representa un reto importante
para pequefnos y medianos productores, especialmente en
un contexto marcado por bajos precios agricolas, altos cos-
tos de produccién y escasez de financiamiento.

Por ello, Esteve plantea que la adaptaciéon debe acom-
panarse de mecanismos que eviten la exclusién de quienes
cuentan con menos recursos.

«Es imperativo contrarrestar la segmentacion del sector
productivo y desde el CNA proponemos la creacién de un
Corredor Laboral de Norteamérica que incluya soluciones
estructurales y canales técnicos especificos para integrar a
todos los productores».

Asimismo, considera indispensable que el Gobierno Fe-
deral impulse programas de acompafamiento técnico para
facilitar la incorporacion de pequeros agricultores a merca-
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(LA CLAVE ES QUE LAS REGLAS SE APLIQUEN DE MANERA
JUSTA Y EQUITATIVA, PERMITIENDO AL PEQUENO PRODUC-
TOR FORMALIZAR SUS PROCESOS SIN SER EXCLUIDO DEL
MERCADO EXPORTADORM:

JORGE ESTEVE RECOLONS.

dos de mayor valor agregado.

«También es importante que se tenga un programa de
acompafamiento por parte del Gobierno Federal para los
pequefos productores que estan buscando incursionar en
los mercados, bien sean nacionales o internacionales».

FINANCIAMIENTO Y COMPETITIVIDAD

El financiamiento es uno de los grandes pendientes para
el sector agropecuario nacional, explicd, para agregar que
la modernizacién tecnoldgica, la agricultura de precisién, la
tecnificacion del riego y la adopcién de practicas sustenta-
bles requieren inversiones que no siempre estan al alcance
de los productores.

«Actualmente enfrentamos una paralisis en la expansién
econdmica y una preocupante escasez de financiamiento,
bajos precios para las cosechas de granos e incrementos im-
portantes en los costos de produccién, que merman la ren-
tabilidad».

A pesar de ello, el dirigente insiste en que el mayor riesgo
para México no es certificarse, sino perder competitividad
frente a mercados cada vez mas exigentes como Estados
Unidos y Europa, entre otros.

«El riesgo real para nuestra competitividad no reside en
la certificacion, sino en la posibilidad de enfrentar barreras
proteccionistas o cierres de fronteras».

Para el CNA, la sanidad, la inocuidad, la responsabilidad
social y la sustentabilidad forman hoy parte de una misma
estrategia de competitividad.

«Necesitamos de un marco legal y fiscal que ofrezca faci-
lidades administrativas y recursos suficientes para que la sa-
nidad e inocuidad sigan siendo nuestro pasaporte mundial».

La conclusién es clara: en la agricultura del futuro ya no
bastara con producir mas porque serd indispensable demos-
trar que los alimentos se generan bajo estandares de clase
mundial que combinen productividad, respeto al trabajador,
sustentabilidad ambiental y certidumbre comercial.

CUBETAS Y TAPAS

GRAN VARIEDAD EN EXISTENCIA

DE ACERO CON PARTE

BIDONES REDONDOS SUPERIOR ABIERTA O CERRADA

CUADRADAS

DE TAPA CON ROSCA

ORDENE ANTES DE LAS 6 PM PARA ENVIO ELMISMO DIA  8(00-295-5510 uline.mx
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OPINION / Jos: RAMoNRODRIGUEL PONCE

Cadena de frio:

de suministro

Mexico Sales
Cooper Atkins
Copeland.

Hagamos un poco de reflexién: Cuando entras a un super-
mercado tu primer pensamiento es ver la calidad de los pro-
ductos como platanos, fresas, tomates o aguacates. Cuan-
do ves un producto fresco y apetitoso hace que tu eleccién
siempre seair a ese lugar a comprar tus alimentos.

Mas sin embargo ves un producto con mala calidad, una
vida de consumo corta o y en muchas ocasiones inexistente.
Sabes que esa tienda no cuenta con una cadena de suminis-
tro confiable.

Quien lo tiene lo vende. Pero no solo es tenerlo sino tam-
bién en condiciones para venderlo. Hoy en dia las cadenas de
suministro cada vez son mas esbeltas, incluyen desde provee-
dores hasta consumidor final.

Quien integre desde la proveeduria hasta el consumidor
sera el que entregue unvalor real. Si a esto sumamos la nece-
sidad de una cadena de suministro con temperatura contro-
lada es un factor mas a la ecuacion.

La diferencia esta en pasar de una logistica reactivaauna
logistica inteligente. Anticipar los posibles escenarios nos

La competencia ya no es entre
empresas sino entre cadenas
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permite actuar con rapidez.

Tradicionalmente, muchas empresas detectaban proble-
mas cuando ya era tarde: al recibir un reclamo, una merma,
unadevolucién o una pérdida de calidad en destino. Hoy, gra-
cias al monitoreo en tiempo real, es posible contar con datos
que permiten anticipar desviaciones, identificar puntos criti-
cos y tomar mejores decisiones en tiempo real o al cierre de
cadaviaje.

Desde lacomodidad de tu oficina, en tu ordenador oen tu
smartphone podemos saber la posicidn, estatus, temperatu-
ra, humedad y seguridad de la carga en carreteras, puertos o
aeropuertos.

La tecnologia IOT nos permite integrar informacién con
todos los actores de la cadena de suministro haciéndola mas
seguray rentable.

Tomar decisiones en tiempo real ya es primordial para
evitar mermas o rechazos de nuestro producto.

La sostenibilidad también entra al centro de la conversa-
cién. Reducir desperdicio no es solo una meta ambiental; es
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también una decisién econémica. Cada caja rechazada, cada
pallet deteriorado o cada embarque con pérdida de condi-
cion representa recursos productivos, energia, transporte,
agua, mano de obray ventas.

Para todo esto hoy en dia existen soluciones inteligentes
y en tiempo real que nos ayudan a poder monitorear nuestra
cadena de suministro y tomar decisiones en tiempo real.

Podemos tener alertamientos cuando tenemos desvia-

Elite Raspberry
Collection de ABB

Programa estructurado de membresia y licencia
que ofrece genética premium de frambuesa
para productores comprometidos con la calidad
y el rendimiento comercial.

Membresia Membresia Membresia
57 Bronce K3 Plata 24 Oro

Para consultas sobre la membresia ERC:
Karen Ruiz, karen@abbreeding.nl
(+52) 331 699 3934

D abbreeding.nl

Visitanos en

Advanced

Berry Breeding Stand 322

Congreso Aneberries 2026

ciones de temperatura en tiempo real. Cuando se abren las
puertas de nuestro contenedor. Cuando los parametros de
humedad no estan bien o simplemente cuando queremos sa-
ber en qué geolocalizacion esta ese producto.

El consumidor cada dia es mas exigente e informado. An-
tes de comprar investiga en linea, compara o incluso lee re-
sefas antes de tomar una decision.

Valora la calidad, el servicio y la disponibilidad con que
los productos estan en los anaqueles.

En una era post pandémica donde la salud es un factor
primordial y la inocuidad de los alimentos ya no es una op-
cion sino una obligacion.

El monitoreo de las cadenas de suministro da ventaja so-
bre la competencia. Ayudan a asegurar la rentabilidad de los
productos y que las utilidades sean mayores.

El futuro de la cadena de frio no estara definido Unica-
mente por mejores camiones, contenedores o cdmaras de
frio. Estara definido por la capacidad de las empresas de ver,
medir, interpretar y actuar. La informacién logistica dejara
de ser un registro posterior al viaje para convertirse en un
activo estratégico del negocio.

Qué pensarias si al leer este articulo te dijera que moni-
torear una cadena de suministro en tiempo real no cuesta
mas del 0.05% del total de tu costo.

Aneberries

Lo pevpueding frishas de un gron pais
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El Aguacate de Jalisco:

mucho mas que un Récord Guinness

EL GUINNESS DEL GUACAMOLE JALISCIENSE DEMOSTRO AL MUNDO LA FUERZA DE UNA
AGROINDUSTRIA QUE APUESTA POR LA CALIDAD, LA ORGANIZACION Y LA SUSTENTABILIDAD

Por Amado Vazquez Martinez

Guadalajara, Jalisco.- La manana del 18 de junio
comenzé como una gran fiesta gastrondmica y terminé
convertida enun escaparate internacional para el campo
jalisciense...

Cuando el juez oficial de Guinness World Records,
Alfredo Ariza Rueda, confirmé que el monumental reci-
piente contenia 12 mil 646 kilogramos de guacamole, el
Estadio Panamericano de Charros de Jalisco estallé en
aplausos porque Jalisco acababa de romper oficialmen-
te el Récord Guinness del Guacamole Mas Grande del
Mundo, superando por amplio margen la marca anterior
de 6.8 toneladas de Michoacan.

La hazafa reunié a cientos de productores, empaca-
dores, estudiantes de gastronomia, empresarios, auto-
ridades y voluntarios que, desde las primeras horas del
dia, trabajaron para elaborar el gigantesco platillo.

MAS QUE UN RECORD GUINNESS

Sin embargo, conforme avanzé la ceremonia, quedé
claro que el verdadero objetivo no era Gnicamente ins-
cribir una nueva marca en el libro de los récords, sino

aprovechar la atencion internacional para mostrar la
evolucién de una agroindustria que durante anos ha tra-
bajado para producir un mejor aguacate.

Para el presidente de la Asociacidon de Productores
y Empacadores Exportadores de Aguacate de Jalisco
(APEAJAL), Saul Medina Tejeda, el récord representa el
resultado de un esfuerzo colectivo construido durante
muchos afos.

«Lo que acabamos de lograr es mucho mas que un
récord; es una muestra de lo que sucede cuando pro-
ductores, empresas, instituciones gubernamentales, au-
toridades y sociedad trabajamos unidos para un mismo
objetivo», afirmé ante cientos de asistentes.

El dirigente insistié en que el reconocimiento perte-
nece a toda la cadena productiva y no solamente a una
organizacién. «Este récord es de nuestros productores,
de nuestros trabajadores, de nuestros exportadores y
de todas las personas que hicieron posible esta celebra-
cién», expreso al agradecer la participacion de quienes
hicieron posible la organizacién del evento.

El gobernador Pablo Lemus Navarro coincidié en que

TIERRA FERTIL / LA REVISTA DEL CAMPO @ NO. 207 / JULID 2026 / INNOVACIGN Y LIDERAZGO EN EL CAMPO

el Guinness representa una oportunidad para proyectar
al aguacate jalisciense en nuevos mercados internaciona-
les. Recordd que Jalisco produce alrededor del 17% de los
alimentos que se consumen en México -ademas de ser el
segundo productor de aguacate del pais con alrededor de
350 mil toneladas- y anuncié que aprovechara el acerca-
miento con representantes diplomaticos de Corea del Sur

-l

Javier Medina,-
expresidente APEAJAL.

Maria Gabriela
Rodriguez Gomez.

para impulsar la apertura de ese mercado al aguacate del
estado.

«Este no es un récord mio; es un récord de la gente, de
los productores, de quienes hicieron todo este trabajo»,
sostuvo el mandatario, convencido de que la promocién
internacional serd determinante para consolidar el cre-
cimiento de una de las agroindustrias mas dindmicas del

AUN EN CONDICIONES DE
ALTA RADIACION SOLAR

- Protector solar fisiolégico
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Agronegocios

pais.

El secretario de Agricultura y Desarrollo Rural de Ja-
lisco, Eduardo Ron Ramos, sefialé que la iniciativa nacié
de los propios productores de APEAJAL encabezados
por Saul Medina y encontré el respaldo del Gobierno del
Estado para convertirla en una plataforma de promocién
internacional.

«Lo que estamos haciendo es darle mayor visibilidad
al aguacate de Jalisco», afirmé y convencido del potencial
del sector, anadié: «<El mejor aguacate del mundo es el que
se produce en Jalisco», al reconocer el trabajo realizado
por productores, técnicos, instituciones educativas, pa-
trocinadores y autoridades que hicieron posible romper
el Récord Guinness.

PRODUCIR MEJOR

La apertura del mercado estadounidense hace cuatro
anos marcé un punto de inflexion para la industria agua-
caterajalisciense. A partir de entonces, el reto dejo de ser
Unicamente incrementar la produccion y se concentré en
elevar la calidad del fruto, incorporar tecnologia y res-
ponder a las exigencias de los mercados internacionales.

Saul Medina Tejeda considera que esa evolucion ex-
plica buena parte del reconocimiento que hoy recibe el
aguacate de Jalisco. Mas alla de las nuevas certificaciones
y de la apertura de mercados, asegura que los producto-
res han apostado por modernizar sus huertos y aprove-
char mejor los recursos naturales.

«En Jalisco si hay un poquito mas de tecnificacién, un
poquito mas de todos estos temas, de sistemas de riego,
de microaspersion; entonces aqui también es un poco
mas tecnificada la produccion del aguacate», explicéd

CALIDAD E INNOVACION

Latransformacién de la industria también se reflejaen
unanueva generaciénde productores que haincorporado
tecnologia, profesionalizacién y mejores practicas agrico-
las para responder a un mercado cada vez mas exigente.

Entre ellos destaca Maria Gabriela Rodriguez Gémez,
productora de Concepcién de Buenos Aires -donde en
2017 se rompid el primer Récord Guinness del Guacamo-
le mas Grande del Mundo-, presidenta de la asociacién de
sumunicipioy tesorerade APEAJAL, quien considera que
la principal fortaleza del aguacate jalisciense radica en la
forma en que hoy se cultiva.

«Lo que nos caracteriza en Jalisco es que estamos con
huertos super bien tecnificados, usando implementacio-
nes que van a la vanguardia de la tecnologia», afirmé al
explicar que la entidad cuenta tanto con pequefios como
con grandes productores que han apostado por la inno-
vacioén para elevar la productividad y la calidad del fruto.

Frente al crecimiento de paises competidores como
Peru o Colombia, Rodriguez Gémez sostiene que la ven-

Satl Medina, presidente
director de LexoFoods México. de APEAJAL.

Alejandro Medina Escalera,
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(L0 QUE ACABAMOS DE LOGRAR ES MUCHO MAS QUE UN
RECORD; ES UNA MUESTRA DE LO QUE SUCEDE CUANDO
PRODUCTORES, EMPRESAS, INSTITUCIONES GUBERNAMEN-
TALES, AUTORIDADES Y SOCIEDAD TRABAJAMOS UNIDOS
PARA UN MISMO OBJETIVOM:
SAUL MEDINA TEJEDA
PRESIDENTE DE APEAJAL

taja de Jalisco continda siendo la calidad del producto.
«Lo que tenemos a favor es la calidad de nuestro produc-
to. No quiero demeritar el trabajo de otros paises, pero
es lo que nos caracteriza como el mejor aguacate a nivel
mundial», sefialé.

Anadié que la apertura de nuevos mercados, entre
ellos Corea del Sur, China, India y Chile, representa una
oportunidad para seguir fortaleciendo la presencia inter-
nacional del aguacate mexicano.

ANOS CON RETOS

La dirigente reconocié que los ultimos afios no han
sido sencillos para el sector debido a la sequia, el incre-
mento en los costos de los fertilizantes y la caida de los
precios. «Poduci aguacate ha sido un reto ante los cam-
bios climaticos y el aumento en el costo de los insumos.
El ano pasado fue muy dificil para nosotros como sector
productor», comentd, convencida de que la organizacién
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((NO SOLAMENTE SE ROMPIO EL RECORD; SE ROMPIO CON
MUCHA DIFERENCIA. LO MAS IMPORTANTE FUE LA PARTICI-
PACIGN DE TODOS PARA QUE ESTO SE LOGRARAM:

JAVIER MEDINA VILLANUEVA

EXPRESIDENTE DE APEAJAL

permitira enfrentar esos desafios.

El valor del aguacate jalisciense tampoco terminaenla
fruta fresca, como lo dice Alejandro Medina Escalera, di-
rector de LexoFoods México, quien cita que el crecimiento
de la industria ha abierto oportunidades para desarrollar
nuevos productos con mayor valor agregado, entre ellos
el aceite de aguacate extra virgen.

«El aceite de aguacate ha crecido a doble digito afio
con afo porque actualmente es el aceite mas saludable
mecanicamente extraido por su composicion de grasas» y
agrego que el desarrollo de estos productos permite di-
versificar el aprovechamiento del fruto y responder auna
demanda creciente de alimentos funcionales y saludables
en los mercados nacional e internacional.

UNA INDUSTRIA CON FUTURO
El Récord Guinness quedé inscrito en la historia con

((LO QUE NOS CARACTERIZA EN JALISCO ES QUE ESTAMOS
CON HUERTOS SUPER BIEN TECNIFICADOS, USANDO
IMPLEMENTACIONES QUE VAN A LA VANGUARDIA DE LA
TECNOLOGIAM.

MARIA GABRIELA RODRIGUEZ GOMEZ

TESORERA DE APEAJAL Y PRODUCTORA DE

CONCEPCION DE BUENOS AIRES

12 mil 646 kilogramos de guacamole, pero para los pro-
ductores el mayor logro fue mostrar al mundo una agroin-
dustria capaz de organizarse, innovar y competir en los
mercados mas exigentes.

La apertura de nuevos destinos comerciales, el uso de
tecnologias para producir con mayor eficiencia, el manejo
responsable del agua y la incorporacién de procesos que
agregan valor al fruto reflejan la evolucién que ha vivido
el aguacate jalisciense durante las Ultimas décadas.

Lejos de representar una meta, el récord marca el ini-
cio de una nueva etapa para una industria que busca con-
solidar su presencia internacional sin perder de vista los
principios que la han llevado a crecer: calidad, sanidad, or-
ganizacioény sustentabilidad. Esa fue, al final, la verdadera
cosecha de una jornada que colocé nuevamente a Jalisco
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Liderazgos

Francisco
Javier Ortiz
Esquivel
Cuandoel
CAaImpo MmMexiCcaio

comenzo a
tenirse de azul

EL HOMBRE QUE CREYO EN UNA PEQUENA
FRUTA, EL ARANDANO, CUANDO CASI
NADIE SABIA SIQUIERA PRONUNCIAR
SUNOMBRE

Por Amado Vazquez Martinez / Tierra Fértil

Hay personas que llegan a una industria cuando ésta ya
alcanzé el éxito... Otras tienen la fortuna o el atrevimiento
de verlanacer... pero Francisco Javier Ortiz Esquivel perte-
nece a esta Ultima porque su historia corre paralela al cre-
cimiento de las berries en México v, particularmente, a la
del arandano, una fruta que hace poco mas de dos décadas
era practicamente desconocida para la agricultura nacional
y que hoy coloca al pais entre los principales productores
del mundo.

Quien conversa con él descubre pronto que no encaja
en el perfil del empresario acostumbrado a hablar de cifras,
mercados o liderazgo porque sus respuestas viajan primero
hacia otras personas: productores, investigadores, técnicos
chilenos y estadounidenses; recuerda empresas, varieda-
desy lugares antes que sus propios logros.
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EL PRINCIPIO DE TODO

La revoluciéon comenzé mucho antes de que millones de
consumidores incorporaran las berries a su alimentacion
cotidiana cuando en los afios noventa, mientras la zarzamo-
ra empezaba a abrirse camino en los fértiles valles de Los
Reyes, Michoacan, y la fresa ya era parte de la agricultura
mexicana, se abria camino el fruto azul.

Y es que empresas chilenas y estadounidenses explora-
ban el occidente mexicano en busca de algo muy especifico:
producir fruta cuando los campos de Estados Unidos per-
manecian inactivos por el invierno y aquella ventana co-
mercial cambiaria para siempre el destino de la horticultura
nacional.

Primero llegd la zarzamora, después la frambuesa y el
arandano aparecio algunos afios mas tarde, ya en los albo-
res del nuevo milenio, planta extrafa para la mayoria de los
agricultores mexicanos que provenia de regiones frias, con
pocas variedades adaptadas a climas templados y practica-
mente no habia experiencia nacional para cultivarla...todo
estaba por descubrirse.

UNA FRUTILLA DESCONOCIDA

Francisco Javier Ortiz Esquivel confiesa que tampoco
conocia aquella pequefa fruta azul: «Yo no conocia la plan-
ta, no conocia el cultivo, no conocia la fruta y la conoci real-
mente en el 2003; para quienes tenemos mas tiempo, es
algo muy reciente», dice, al recordar aquellos afios cuando
no existian plasticos, tuberias ni sistemas de riego tan tec-
nificados como ahora.

La frase, pronunciada sin pretensiones, resume el tama-
fo del desafio de quien hoy es considerado por muchos uno
delos padres del ardndano en México, quien comenzé exac-
tamente igual que todos: haciendo preguntasy observando
parcelas experimentales.

Logré aprender de especialistas extranjeros que inten-
taban adaptar el cultivo a las condiciones subtropicales del
pais y en esa época nadie podia asegurar que aquellas plan-
tas terminarian cubriendo miles de hectdreas ni que Méxi-
co se convertiria en una referencia mundial para la produc-
cion de berries.

TRAIDA POR CHILENOS

Ortiz Esquivel suele decir que fueron los chilenos quie-
nes trajeron buena parte del conocimiento... no le cuesta
reconocerloy al contrario, insiste en recordar a quienes lle-
garon primero y compartieron su experiencia.

Es un convencido de que ninguna industria nace por el
esfuerzo aislado de una sola persona, pero también entien-
de que hubo alguien que debia creer que aquel conocimien-
to podia echar raices en suelo mexicano... El fue uno de esos
hombres, quiza el primero.

Mientras otros observaban con cautela un cultivo que
parecia demasiado nuevo para apostar por él, Francisco Ja-
vier comenzé a imaginar un futuro distinto y aunque no lo
sabia todavia, aquella decisién terminaria cambiando tam-
bién el rumbo de la vida del directivo de Berries Paradise.
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SEMBRAR EN TERRENO VIRGEN

Toda gran transformacion comienza con una apuestay en
el caso de Francisco Javier Ortiz Esquivel, esa apuesta con-
sistié en creer que un cultivo desconocido podia convertirse
en el futuro de la horticultura mexicana, pero no habia garan-
tias de éxito; sin embargo, no dio ningln paso atras porque
eraunvisionario.

Habia, si, parcelas experimentales, variedades que ape-
nas se adaptaban al clima del occidente del pais y un punado
de productores dispuestos a aprender una agricultura com-
pletamente distinta a la que conocian y que requeria desco-
nocidas tecnologias.

Cada nueva plantacion era una leccién y cada cosecha
una prueba porque las berries exigian cambiar la forma tra-
dicional de producir: habia que dominar genética, nutricion,
inocuidad, manejo postcosechay una logistica capaz de colo-
car fruta fresca en los mercados internacionales en horas, ya
que no bastaba con sembrar sino aprender un nuevo idioma
agricola.

EL RESULTADO DE LA CONVICCION

En ese proceso nacié Berries Paradise, que mas que una
empresa, fue el resultado de una conviccién: México podia
competir con los mejores productores del mundo si hacia
bien las cosas desde el principio y Ortiz Esquivel encontré
en la empresa chilena Hortifrut un aliado para acelerar ese
aprendizaje.

La experiencia acumulada durante décadas por los pro-
ductores del hemisferio sur se combind con las extraordi-
narias condiciones climaticas del occidente mexicano, don-
de era posible producir fruta durante buena parte del ano y
abastecer al mercado estadounidense cuando mas lo nece-
sitaba.

Con los anos, aquella sociedad cumplié su ciclo y Berries
Paradise continud su propio camino hasta convertirse en
una empresa cien por ciento mexicana, sostenida sobre una
solida base de produccién propia y una red de agricultores
asociados.

La diferencia era importante porque no se trataba Unica-
mente de comercializar fruta, sino de producirla, cuidar su
calidad desde el origen y ofrecer certidumbre a clientes cada
vez mas exigentes.

DE LOS REYES A JALISCO

Uno de los capitulos decisivos de esa historia comenzé
en 2005. La mirada dej6 por un momento los fértiles valles
de Los Reyes, Michoacan, y se dirigio hacia el sur de Jalisco,
Zapotiltic, donde encontraron tierra, climay altitud para de-
sarrollar proyectos de mayor escalay donde nadie imaginaba
entonces que aquella regidon maicera terminaria convirtién-
dose en uno de los principales polos productores de aranda-
no del pais.

Lo que inicié como una apuesta empresarial pronto im-
pulso la llegada de nuevas inversiones, mejor infraestructura
y una agricultura de alta especializacion que cambiaria el pai-

FRANCISCO JAVIER ORTIZ ESQUIVEL SUELE DECIR QUE
FUERON LOS CHILENQS QUIENES TRAJERON BUENA PARTE
DEL CONQOCIMIENTO... NO LE CUESTA RECONOCERLO Y AL
CONTRARIO, INSISTE EN RECORDAR A QUIENES LLEGARON
PRIMERO Y COMPARTIERON SU EXPERIENCIA.

saje productivo de toda la zona.

Mientras los huertos crecian, también lo hacia el cono-
cimiento: Las primeras variedades dieron paso a materiales
genéticos mas productivos, con mejor sabor, mayor firmeza
y unavida de anaquel que permitia recorrer miles de kiléme-
tros sin perder calidad.

Paralelamente surgié una nueva generacion de ingenie-
ros agrénomos mexicanos que dejé de aprender Unicamente
de especialistas extranjeros para convertirse, ella misma, en
referente de una industria cada vez mas sofisticada.

LA EXPERIENCIA PRODUCTIVA

En la actualidad su empresa comercializa mas de diez
millones de cajas por temporada y mantiene operaciones en
Jalisco, Michoacan, Guanajuato, Baja California y otras re-
giones del pais.

Sin embargo, cuando Francisco Javier Ortiz Esquivel
habla de ese crecimiento, rara vez comienza por las cifras
porque prefiere hablar de los trabajadores que llevan anos
acompanando el proyecto, de los productores que confiaron
cuando todo era incertidumbre y de los técnicos que demos-
traron que la innovacién también podia florecer en el campo
mexicano.

Quiza ahi radique la diferencia entre construir una em-
presay ayudar a construir una industria. Las empresas pue-
den medirse por sus balances; una industria se mide por la
cantidad de personas que logra transformar.

Francisco Javier Ortiz Esquivel parece haber entendido
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esa diferencia desde el principio: Tal vez por eso, mientras su
empresa consolidaba sunombre, el verdadero fruto de aque-
Ila apuesta comenzaba a verse mucho mas alla de sus propios
huertos.

LA COSECHA DE UN VISIONARIO

El recuerda los inicios con absoluta claridad y quiza por-
que nunca perdié la capacidad de asombro. Mientras muchos
observaban Unicamente un nuevo cultivo, alcanzé a ver una
oportunidad paradiversificar la agricultura mexicanay gene-
rar desarrollo en las comunidades rurales.

Con el tiempo comprendid que el verdadero valor de las
berries no estaba solamente en su precio de exportacion,
sino en todo lo que podian construir alrededor: empleo per-
manente, transferencia de tecnologia, profesionalizacién del
campo y una nueva forma de entender la horticultura.

CRECIMIENTO Y FUTURO EN MEXICO

Ortiz Esquivel habla de ese crecimiento con la serenidad
que lo caracteriza. Nunca utiliza palabras grandilocuentes y
prefiere detenerse en los detalles: el aprendizaje constante,
lallegada de nuevas variedades, la investigacion genéticay la
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creciente aceptacion de las berries entre los consumidores
mexicanos.

Para él, el futuro no depende Unicamente de producir
mas, sino de producir mejor, innovar y mantener la calidad
que hadistinguido a México en los mercados internacionales.

«De que va para arriba, esta claro... y sobre todo por las
propiedades que tienen las berries desde el punto de vista
de la salud y la nutricién; eso hace que tengan una demanda
asegurada»: Francisco Javier Ortiz Esquivel.

Resulta inevitable pensar que la historia de Francisco Ja-
vier Ortiz Esquivel corre paralela a la del propio arandano
mexicano. Ambos comenzaron casi en el anonimato; ambos
crecieron enfrentando incertidumbres y ambos terminaron
demostrando que la innovacion florece cuando encuentra
tierra fértil, paciencia y personas dispuestas a creer antes
que los demas.

Al despedirse vuelve a sonreir con la misma tranquilidad
con la que comenzé la conversacion: Detras queda un hom-
bre que nunca se propuso hacer historia, pero que ayudé a
escribir uno de los capitulos mas importantes de la horticul-
tura mexicana.

Porque, a veces, las grandes revoluciones no comienzan
con discursos ni con aplausos. Comienzan con una pequefa
planta, una idea aparentemente improbable... y alguien que
decide sembrarla antes que todos los demas.
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Meéxico exporta aguacate en niveles
record pero aun puede capturar mas

valor

El aumento de las exportaciones de aguacate
confirma una fortaleza real del agro mexicano. En
2025, las ventas al exterior alcanzaron tres mil 966
millones de délares, 3.6 % mas que el aiio previo,
y México aporté alrededor de 40 % del aguaca-
te exportado en el mundo (El Economista, 2026).
Dentro de la canasta agroalimentaria, el aguacate
se ubica entre los productos de mayor valor ex-
portador, solo por debajo de la cervezay el tequila
(Banxico; SIAP, 2025).

VENTAS AL EXTERIOR DE
AGUACATE MEXICANO 2021-2025

3;1 53
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El dato importa porque no se trata de un cul-
tivo marginal. El aguacate ya es una de las cartas
mas competitivas del campo mexicano. USDA-FAS
proyecta para 2026 una produccién nacional de
2.80 millones de toneladas métricas, 3 % mas que
en 2025 (USDA-FAS, Avocado Annual, 2026). Esa
escala explica por qué México puede abastecer con
continuidad al mercado estadounidense, destino
central del producto.

El éxito del aguacate fresco debe celebrar-
se, pero también leerse como punto de partida.
México ha demostrado capacidad para producir,
certificar y exportar un producto primario de alta
demanda. La siguiente etapa consiste en trans-
formar una parte mayor de esa base productiva
en productos con valor agregado: aceite, pulpa,
congelados, cosmética, ingredientes funcionales y

aprovechamiento de semillay cascara.

El valor agregado es una necesidad competiti-
va. Permite aprovechar fruta que no llega al mer-
cado fresco por calibre, apariencia o maduracion;
reducir desperdicio; transformar un producto pe-
recedero en lineas industriales de mayor duracién
y margen; y desarrollar nuevas capacidades pro-
ductivas alrededor del aguacate. También puede
generar nuevas plantas, empleos privados, provee-
dores especializados, laboratorios, certificaciones
y servicios logisticos en los estados productores.

Esa dimensién laboral no es menor. México
necesita mas empleo privado y formal. En abril de
2026, la poblacion ocupada en la informalidad la-
boral fue de 33.4 millones de personas, equivalen-
te a55.2 % de la poblaciéon ocupada (INEGI, ENOE,
2026). Por eso, industrializar cadenas agroalimen-
tarias donde el pais ya tiene ventaja no solo mejora
exportaciones: también puede crear tejido empre-
sarial regional.

La oportunidad de mercado existe. Norteamé-
ricaconcentroé 38.7 % del mercado global de proce-
samiento de aguacate en 2025, mientras alimentos
y bebidas representaron 62.3 % de las aplicaciones
del segmento procesado (IMARC Group, Avocado
Processing Market, 2025). En aceite de aguacate,
el mercado global fue estimado en 675.03 millones
de délares en 2025 y se proyecta en 717.56 millo-
nes para 2026 (Fortune Business Insights, 2026).
Estos datos muestran que el consumo ya no se li-
mita al fruto fresco.

Estados Unidos seguira siendo el mercado mas
importante por escala, cercania y habitos de con-
sumo. El punto no es sustituirlo, sino evitar que la
estrategia dependa casi exclusivamente de expor-
tar productos primarios hacia un solo destino. Los
derivados del aguacate permiten diversificar pre-
sentaciones, entrar a foodservice, retail, cosmética
e ingredientes industriales, y capturar una mayor
proporcién del valor final.

México debe pasar de una estrategia centrada
en volumen fresco a una orientada a valor agrega-
do. Eso exige financiamiento para plantas proce-
sadoras, innovacion aplicada, inteligencia de mer-
cados y vinculacion entre productores, industria
y compradores internacionales. El récord expor-
tador es una gran noticia. La madurez del sector
dependera de convertir esa fortaleza agricola en
industria, empleo privado y mayor valor nacional.

TIERRA FERTIL / LA REVISTA DEL CAMPO @ NO. 207 / JULID 2026 / INNOVACIGN Y LIDERAZGO EN EL CAMPO

DOMINA EL CAMPO
DE LAS EXPOSICIONES.

20 ANOS IMPULSANDO EL EXITO
AGROALIMENTARIGJENITODO MEXICO.

BB, S

Stands;

Lonagres

NUESTRA EXPERIENCIA, TU MEJOR COSECHA.

© STANDS @ PHOTO OPPORTUNITY
@ CONGRESOS @ ESCENARIOS
@ EXPOSICIONES @ RUEDAS DE PRENSA

ASESORIA ESTRATEGICA COBERTURA NACIONAL
Te guiamos desde el concepto Presencia lider en bs eventos
hasta la ejecucion para maximizar mas importantes de todo
tus resultados. México.

A~

1]“

¢LISTO PARA QUE TU MARCA RESALTE EN EL PROXIMO EVENTO? CONTACTANOS.
www.standsycongresos.com | %.3319926212 | () @ B ©



Innovaciony Tecnologia

Del surco ala mesa:

la alianza historica de PepsiCo
con el campo mexicano

DETRAS DE CADA PRODUCTO, EXISTE TODA UNA CADENA DE VALOR FORJADA ENTRE PEPSICO
CON LOS PRODUCTORES MEXICANOS PARA IMPULSAR PRODUCTIVIDAD, INNOVACION Y

DESARROLLO EN EL CAMPO.

Por Amado Vazquez Martinez / Tierra Fértil

Hay historias que comienzan mucho antes de que un
producto llegue al anaquel de un supermercado... Co-
mienzan en una parcela donde un agricultor observa la
tierra, calcula el siguiente riego y confia en que la cose-
cha recompensara meses de trabajo y es ahi donde nace
también una de las alianzas mas sélidas entre la agroin-
dustria y el campo mexicano: la que PepsiCo ha cons-
truido durante décadas con cientos de productores de
distintas regiones del pais.

Detras de marcas como Sabritas, Doritos, Cheetos,
Gamesa y Quaker, entre otras, existe una cadena de
valor que inicia en los surcos: Papa, maiz, trigo, avena'y
otros cultivos recorren un largo camino antes de trans-
formarse en alimentos presentes en millones de hogares,
historia poco visible, pero fundamental para entender el
impacto econdmico y social que la industria alimentaria
genera en las comunidades rurales.

UNA ALIANZA DELARGOPLAZO

Para Servando Valdez Dumas, Agriculture Sr. Direc-
tor Lead de PepsiCo Latinoamérica, la relacién con los
agricultores va mucho mas alla de lacompra de cosechas
porque se trata de una estrategia basada en la confianza,
el desarrollo compartido y la permanencia.

«En PepsiCo tenemos una relacién histérica con el
campo mexicano porque cada afio adquirimos alrededor
del 20% de la produccién nacional de papa destinadaala

industria, lo que nos convierte en el principal comprador
del pais», afirma.

La red agricola de la empresa se extiende por Sonora,
Sinaloa, Nuevo Ledn, Coahuila, Chihuahua, Jalisco, Pue-
bla, Veracruz y Michoacan, donde cientos de producto-
res encuentran un mercado estable que les permite pla-
near inversiones y fortalecer su productividad.

«Mdas que comprar una materia prima, construimos
relaciones de largo plazo con los productores para im-
pulsar productividad, innovacion y desarrollo regional»,
subraya.

LA PAPA MEXICANA

La papa constituye el principal cultivo de esa alianza,
pero no el Unico porque PepsiCo también trabaja con
productores de maiz, trigo, avena y otros ingredientes
gue abastecen marcas como Sabritas, Doritos, Cheetos,
Gamesay Quaker.

«Actualmente, cerca del 90% de nuestros insumos
agricolas provienen de México, incluyendo el 100% del
maiz blanco utilizado en varias de nuestras marcas mas
emblematicas, lo que refleja nuestro compromiso con el
fortalecimiento de las cadenas de valor locales y con el
desarrollo de la agricultura nacional», destaca.

Mas que un proveedor de materias primas, el campo
mexicano se ha convertido en un socio estratégico para
una compahia que hoy apuesta por fortalecer la competi-
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Servando Valdez Dumas, Agriculture Sr. Director Lead de
PepsiCo Latinoamérica.

EL EXITO DE PEPSICO COMIENZA EN EL CAMPO: CRECEMOS
JUNTO A LOS PRODUCTORES MEXICANOS, IMPULSANDO
UNA AGRICULTURA MAS PRODUCTIVA, SOSTENIBLE Y
PREPARADA PARA EL FUTURO Y APROVECHO EL ESPACIO
PARA AGRADECER A CADA UNA DE LAS PERSONAS INVOLU-
CRADAS EN NUESTRA CADENA DE PRODUCCION, YA QUE SU
TRABAJO HACE MAS FELICES A MILLONES DE MEXICANOS
QUE CUENTAN CON NUESTROS PRODUCTOS EN SU MESAD
SERVANDO VALDEZ DUMAS

AGRICULTURE SR. DIRECTOR LEAD

DE PEPSICO LATINOAMERICA

tividad agricola desde el origen mismo de la produccién.

SEMBRAR PRODUCTIVIDAD

Las relaciones duraderas en el campo no se sostienen
Unicamente con contratos de compraventa sino que se
fortalecen cuando productores y empresas crecen al
mismo tiempo.

Esa, explica Servando Valdez Dumas, ha sido la filoso-
fia de PepsiCo durante décadas: acompanar al agricultor
durante todo el ciclo productivo y no solamente al mo-
mento de adquirir la cosecha.

La empresa trabaja con cientos de productores en
distintas regiones del pais, apoyados por equipos espe-
cializados que impulsan una agricultura cada vez mas
tecnificada, donde el conocimiento y la innovacién resul-

tan tan importantes como la experiencia adquirida en el
campo.

«Nuestro acompaniamiento va mucho mas alla de la
compra de cosechas, puesto que contamos con equipos
especializados que brindan asesoria técnica, capacita-
cion en agricultura regenerativa, uso eficiente del agua,
salud del suelo, tecnologias de precisiéon y adopcion de
mejores practicas agricolas».

«Luego, el directivo de PepsiCo acota: Nuestro obje-
tivo es que los productores sean mas competitivos, ren-
tables y resilientes frente a los retos del futuro», explica.

MODELO DE ACOMPANAMIENTO

Ese modelo también genera un efecto multiplicador
en las comunidades rurales porque en cada ciclo agricola
se impulsa empleo para jornaleros, transportistas, técni-
cos, proveedores de insumos y prestadores de servicios,
todo lo cual fortalece las economias locales.

«Nuestra presencia genera empleo, derrama econé-
mica e inversion en infraestructura agricola y tecnol6-
gica porque al establecer relaciones de largo plazo con
los productores contribuimos a dar certidumbre a sus
operaciones y favorecemos el desarrollo de proveedores
locales, ya que cada hectarea que forma parte de nuestra
cadena de suministro representa oportunidades para mi-
les de familias rurales en todo el pais», sostiene.

La modernizacion del campo exige ademas nuevos
perfiles profesionales y hoy la agricultura incorpora es-
pecialistas en agronomia, ingenieria, automatizacion, lo-
gistica, ciencia de datos y sustentabilidad, disciplinas in-
dispensables para responder a una produccion cada vez
mas eficiente y competitiva.

«Latransformacién del sector agroalimentario requie-
re talento capaz de combinar conocimiento técnico con
innovacion y vision de futuro», resume Valdez Dumas.

UNA APUESTA POR MEXICO

Esa vision explica la inversion de dos mil millones de
délares anunciada por PepsiCo para México durante el
periodo 2025-2028, una apuesta que busca fortalecer la
innovacion, la producciény lared agricola que abastece a
la compania.

«México es uno de los mercados mas importantes
para PepsiCo a nivel mundial y una plataforma estraté-
gica para la innovacion, produccién y abastecimiento,
inversion que reafirma nuestra confianza en el pais, en
su talento y en el potencial de su sector agroindustrial»,
afirma.

Paralaempresa, el campo mexicano dejé de ser Unica-
mente un proveedor de materias prima y hoy representa
un socio estratégico cuyo desarrollo sera decisivo para
responder a la creciente demanda de alimentos produci-
dos con mayor eficiencia, calidad y sustentabilidad.

SEMBRAR EL FUTURO
La agricultura enfrenta hoy desafios que hace ape-
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UPEPSICO INVERTIRA DOS MIL MILLONES DE DOLARES EN
MEXICO EN EL PERIODO 2025-2028 PARA BUSCAR FORTA-
LECER LA INNOVACION, LA PRODUCCION Y LA RED AGRICO-

LA QUE ABASTECE A LA COMPANIA PORQUE “MEXICO ES
UNO DE LOS MERCADOS MAS IMPORTANTES PARA PEPSICO
A NIVEL MUNDIALM: :

SERVANDO VALDEZ DUMAS

AGRICULTURE SR. DIRECTOR LEAD

nas unos afnos parecian lejanos. El cambio climatico, la
disponibilidad de agua, la degradacion de los suelos vy la
necesidad de producir mas con menos recursos obligan a
replantear la forma de cultivar, por lo que para PepsiCo,
responder a ese escenario implica trabajar junto con los
productores para construir una agricultura mas eficiente
y resiliente.

«La sustentabilidad es un eje central de nuestra estra-
tegia PepsiCo Positive. Estamos impulsando tecnologias
de riego mas eficientes, agricultura de precision, monito-
reo satelital, optimizacion del uso de fertilizantes y prac-
ticas de agricultura regenerativa. Creemos que la sosteni-
bilidad y la productividad deben avanzar juntas», explica
Valdez Dumas.

La empresa considera que la innovacién tecnolégica
debe ir acompanada de capacitacién permanente para en-
frentar fenémenos como la sequia, la variabilidad clima-
tica y la presion sobre los recursos naturales. La meta es
fortalecer la productividad sin comprometer la viabilidad
del campo en el largo plazo.

EL GRAN RETO: MODERNIZAR

Sin embargo, el mayor reto es acelerar la moderniza-
cion de la agricultura mexicana.

«Los principales desafios estan relacionados con la va-
riabilidad climatica, la disponibilidad de agua y la necesi-
dad de acelerar la adopcién tecnolégica; también es fun-
damental fortalecer la infraestructura agricola y generar
condiciones para que los productores accedan a innova-
cion, financiamiento y capacitacion.

«La seguridad alimentaria del futuro dependera de
nuestra capacidad para enfrentar estos retos de manera
colaborativa», advierte.

Pese a ello, Valdez Dumas considera que México man-
tiene una posicion privilegiada por su diversidad agricola,
el talento de sus productores y su ubicacién estratégica,
ventajas que pueden convertir al pais en uno de los gran-
des motores agroalimentarios de la region.

LAS VENTAJAS MEXICANAS

«México cuenta con una enorme ventaja competitiva
gracias a su diversidad agricola, talento productivo y ubi-
cacion estratégica. Las mayores oportunidades estanen la
tecnificacion del campo, el uso eficiente del agua, la agri-
cultura regenerativa, la digitalizacion y el fortalecimiento

/ LA REVISTA DEL CAMPO

de las capacidades de los productores», sostiene.

Antes de concluir la conversacién, vuelve al punto don-
de comenzd todo: el agricultor. Detras de cada cultivo hay
familias que afo tras afio vuelven a sembrar con la espe-
ranza de una buena cosecha y con la confianza de contar
con aliados que compartan esa visién de largo plazo.

«El éxito de PepsiCo comienza en el campo: crece-
mos junto a los productores mexicanos, impulsando una
agricultura mas productiva, sostenible y preparada para
el futuro y aprovecho el espacio para agradecer a cada
una de las personas involucradas en nuestra cadena de
produccién, ya que su trabajo hace mas felices a millones
de mexicanos que cuentan con nuestros productos en su
mesa», concluye.

Detras de una bolsa de papas fritas, un paquete de ga-
lletas o un plato de avena existe una historia que pocas
veces llega al consumidor. Comienza con una semilla, con-
tindia en una parcela y se fortalece gracias al trabajo con-
junto entre productores y agroindustria.

Esa alianza, construida durante décadas, demuestra
que el futuro del campo mexicano dependera menos de
competir unos contra otros y mas de sembrar innovacién,
confianzay desarrollo compartido, porque al final, el reco-
rrido del surco ala mesatambién es el camino que recorre
el desarrollo de miles de familias rurales.
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SOYA ‘SOVA- GAMA-
GOLD PLUS PLUS
G ot ot

Clasificacion: Coadyuvante y adherente
agricola (acaricida vegetal). SOYA GOLD
contiene activos que permiten a la planta
y acttian como regulador del crecimiento
de los insectos, interfiriendo en los
procesos de cambios de la larva (mudas),
alteracion de la reproduccién, causando
la muerte por disrupcién del aparato
reproductivo. Tiene efecto
antialimentario, repelencia y excitacién
del sistema nervioso.

Tiene accién antifungica que inhibe la
Eermmacwon de esporas y crecimiento de
ongos fitopatégenos, como a la vez de

impedir el proceso respiratorio de
huevecillos, larvas, ninfas y adultos.

En Aguacate, platano, citricos, mango, berries
controla cochinillas, escamas, minadores, mosca
prieta, piojos harinosos,ﬁ
Prevencion de fumagina, manchas foliares y sigatoka.

SOYA-PLUS es un coadyuvante que
contiene activos que penetran a la
planta como regulador del crecimiento
de los insectos, interfiriendo en los.
procesos de cambio de la larva
(mudas), alteracion en la reproduccion
causando la muerte por disrupcién del
Faram reproductos. Tiene efecto anti-
alimentario, repelencia y exitacion en el
sistema nervioso.
Tiene accion antiftingica que inhibe la
germinacion de esporas y crecimiento
de hongos fitopatogenos, como a la vez
impedir el proceso respiratorio de
huevecillos, larvas, ninfas y adulto.
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ulgones, trips.

GAMA-PLUS es un coadyuvante que
también tiene efecto plaguicida
ayudando a detener el proceso
respiratorio de huevos, larvas, ninfas
y adultos, provocando sofocacion y
asfixia. Asi mismo forma una
pelicula protectora sobre \as
superficies foliares asperjadas,
evitando la penetracion e infeccion
de las estructuras fingicas que
causan enfermedades en plantas.
Mejora las caracterfsticas de
humectacién y adhesion

soluciones de aspersion que alavez
potencializa y encapsula su efecto.

guayaba,
lanca, mosca

Ventas: Ing. José Alfredo Benitez
josealfredo_benitezrico@yahoo.com.mx
Cel. 4525255695 | Uruapan, Mich.
www.agrotecnia.com.mx
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ANUNCIATE EN EL
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CON MAS TRAYECTORIA
DEL SECTOR.

s ?_"..

WO .
fi’rﬁﬂ'f

| er e rignses
-ﬁemw f!""

Rine --r+|1r.p

LA T T

ST

.er-.I"I L
I rE \

2 Impulsando y difundiendo

H-‘ -ﬂ"ﬁul..L i

ot

la grandeza de nuestra
agricultura y ganaderia.

TODOS LOS

7 SABADOS |

16:00 h MXN

' '"ﬁiuﬂﬂ'-ﬂn x_.x

ity

r 1 1
iﬂ'" “t .




=, Merca I i >
||bredo Walmart °L ama;on SEARS ,;%:,K- BodegaAurrera 'l‘g‘ f S '3 POSDATASIDRA

Sanborn

BURRA BLANCA v

o  DRA NATURAL

az
W, b ) -
i L sk
e e s . .
R R =y | ; o
¥ L3 ¥ b, | -
u | =
N | 1 k

! k !

1 !

1

A | o A UMENTARIK
GUANAJUATO

NEGOCID - TECNOLOGIA - DESARROLLD

7o [EXPO

|l NNOVACI ON
QUE UNE AL MUNDO

10-13 NOVIEMBRE 2026

IRAPUATO - GUANAJUATOC - MEXICO

expoagrogto.com

PREVENTA SEPTIEMBRE 2026



Dela«A»alaZ

El cultivo

RURALES

Por Amado Vazquez Martinez / Tierra Fértil

En el campo hay cultivos que no nacen de la tierra abier-
ta ni del surco soleado, sino de la sombra, la humedad y la
pacienciay las setas pertenecen a ese reino silencioso don-
de la vida trabaja bajo la superficie, en una red blanca y fina
Ilamada micelio, hasta que un dia asoma el fruto: carnoso,
limpio, delicado, listo para convertirse en alimento.

Su cultivo, todavia pequeno frente a otras actividades
agropecuarias de México, empieza a abrirse paso como una
alternativa productiva de bajo costo, alto valor nutritivo y
enorme sentido ambiental.

De eso habla Lorenzo Vazquez Vazquez, tallerista y
prestador de servicios profesionales vinculado a procesos
de capacitacion en ecotecnias, quien explica que estos pro-
yectos buscan llevar a comunidades rurales conocimientos
practicos para producir alimentos, aprovechar residuos y
generar ingresos.

LAS TECNOLOGIAS AMBIENTALES

Entre las tecnologias que promueve estan la lombri-
composta, la captacion de agua de lluvia, las estufas ahorra-
doras de lena, los hornos para carbén vegetal, las plantas
medicinales y la produccion de hongos comestibles. «Son
conocimientos que ya se venian practicando, pero a través
de la ciencia se han ido mejorando para que tengan un me-
jor funcionamiento», resume.

Una seta no es, en sentido estricto, todo el hongo, sino
su cuerpo fructifero: la parte visible que aparece cuando el
organismo esta listo para reproducirse y lo que verdadera-
mente sostiene la vida del hongo es el micelio, una red de
filamentos que coloniza el sustrato, descompone la materia
organicay transforma residuos vegetales en alimento.

Por eso, cuando se habla de cultivar setas, en realidad se
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e las setas

LAS SETAS CONVIERTEN RESIDUOS AGRICOLAS EN ALIMENTO NUTRITIVO, PROTEINA RURAL
Y OPORTUNIDAD PRODUCTIVA PARA COMUNIDADES,

MUJERES Y JOVENES EMPRENDEDORES

habla de darle al micelio las condiciones necesarias de hu-
medad, temperatura, oscuridad y alimento para que luego
produzca los hongos comestibles.

SU CONSUMO EN MEXICO

En México, el consumo de hongos forma parte de una
tradicion antigua y de acuerdo con diversos estudios, los
pueblos mesoamericanos conocieron y aprovecharon es-
pecies silvestres desde tiempos prehispanicos, sobre todo
en regiones del centro y sur del pais.

Sin embargo, la produccion comercial moderna de hon-
gos comestibles es mas reciente y se concentra principal-
mente en champifndn, setas tipo Pleurotus y, en menor me-
dida, shiitake y otras especies gourmet.

El Anuario Estadistico de la Producciéon Agricola del
SIAP agrupa el cultivo como “hongos, setas y champifiones”
y reporta para 2024 una produccion relevante en entidades
como Ciudad de México, ademas de otros estados produc-
tores.

La Secretaria de Agricultura ha sefalado que Queréta-
ro figura entre los estados lideres en produccién de hongos
comestibles, seguido por el Estado de México, lo que confir-
ma que se trata de una actividad con polos regionales bien
definidos, pero todavia con espacio para crecer en otras zo-
nas rurales.

UN CULTIVO MUY SENCILLO

A diferencia de otros cultivos que requieren amplias
superficies, riego constante o maquinaria pesada, las setas
pueden producirse en espacios pequenos, bajo techo, con
manejo cuidadoso y usando residuos agricolas como paja,
rastrojo de maiz, avena, bagazo o materiales ricos en celu-
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J Oscuridad (90%) y
B LEF;‘ED temperatura de
25-28°C.
Fructificacién J 7-10 Se incrementa la huz
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Primera Alrededor  Se obtiene la mayor (@ E"
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(8] ?;‘c':: Menor rendimiento,
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Del rastrojo £~
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LiNEA DE TIEMPO DEL CULTIVD DE SETAS ‘ ;""' ||
De residucs agricelas a alimento saludable y sostenible.
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Se selecciona rastrojo de
maiz, paja de avena u otro
residuo agricola.

El sustrato se calienta
para eliminar hongos
y bacterias competidoras.

del sustrato

e Enfriado 4-12  Se deja bajar la temperatura
horas  antes de inocular el micelio.
- Se mezcla el micelio con |
o gﬂz&dﬂ N R el sustratoy se flenala

bolsa.

Se utiliza coma composta R
0 dlimento para ganado,
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Ahi esta una de sus mayores virtudes: la seta convierte
lo que muchas veces se quema, se tira o se desperdicia, en
alimento y para comunidades rurales, grupos de mujeres, j6-
venes emprendedores o familias que buscan una actividad
complementaria, el cultivo puede representar una pequena
agroindustria de ciclo corto.

Ademas, después de la produccién, el sustrato agotado
todavia puede utilizarse como abono organico o como com-
plemento para animales, lo que cierra un circulo de aprove-
chamiento, indica el entrevistado.

¢{COMO CULTIVAR LAS SETAS?

Lorenzo Vazquez explica que el proceso inicia con el mi-
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EL CULTIVO DE SETAS TIPO PLEUthﬂPE B
CHAR RASTROJO DE MAIZ PAJADEAVENAYﬁTR RESF
DUOS AGRICOLAS COMO SUSTRATO PRODUCTIVO; ADEMAS
ES RENTABLE, PUES SE INVIERTEN SO PESOS POR KILO Y SE
OBTIENE DOS 0 TRES VECES MAS EN EL MERCADO.

celio, que en lenguaje comin muchos productores llaman
“semilla”, aunque técnicamente no lo sea. «<Nosotros nos de-
dicamos a la produccién del hongo seta, que ya es el fruto del
hongo; resembramos el micelio en un sustrato que se puede
aprovechar», micelio obtenido a partir del hongo y que se
multiplica bajo condiciones controladas para después incor-
porarlo al material donde crecera.

El sustrato puede ser rastrojo de maiz, paja de avena u
otros residuos agricolas, pero no basta con humedecerlo y
meterlo en una bolsa; antes debe pasar por un tratamiento
de pasteurizacion.

Lorenzo detalla que el material se somete a agua caliente
durante aproximadamente una hora para eliminar microor-
ganismos que competirian con el hongo deseado. La limpieza
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en esta etapa es crucial, porque bacterias, mohos o insectos
pueden echar a perder la produccion.

Después de pasteurizar, el sustrato se deja enfriar a tem-
peratura ambiente y entonces se mezcla con el micelio y se
coloca en bolsas de plastico. De acuerdo con la practica que
describe el técnico, un kilo de micelio puede alcanzar para
sembrar alrededor de seis bolsas con unos cinco kilos de sus-
trato himedo cada una, que, una vez llenas, se perforany se
llevan a incubacién.

INCUBACION EN FASE SILENCIOSA

Las bolsas deben permanecer sin sol directo, en un espa-
cio oscuro, con alrededor de 90% de oscuridad y tempera-
tura de 25 a 28 grados Celsius. Durante 15 a 20 dias, el mi-
celio avanza dentro del sustrato hasta colonizarlo y cuando
el hongo empieza a brotar por las perforaciones, las bolsas
se cambian a una etapa con luz indirecta, aproximadamente
50%, para estimular la fructificacion.

La primera cosecha suele aparecer alrededor de un mes
después de la siembra con una primera oleada abundante;
luego la bolsa descansa y, unos 20 dias después, puede dar
una segunda cosecha y de acuerdo con el técnico, normal-
mente se recomiendan tres cortes, aunque pueden obtener-
se mas, con el inconveniente de que cada uno produce me-
nos y aumenta el riesgo de contaminacion.

«La primera cosecha anda alrededor de 800 gramos; des-
pués va disminuyendo a 600, 500 o 400 gramos, dependien-
do del manejo», explica Lorenzo al detallar que en promedio,
una bolsa de cinco kilos de sustrato himedo puede producir
cercade kiloy medio de setas en tres cosechas.

EL CULTIVO EXIGE VIGILANCIA
Las setas no son dificiles, pero tampoco perdonan el
descuido, ya que la humedad excesiva, la mala ventilacién,
la manipulacién constante o la falta de limpieza favorecen
contaminaciones por otros hongos, bacterias o mosquitos.

Cuando eso ocurre, el rendimiento baja y el productor
pierde parte de la inversion, por lo cual la capacitacion re-
sulta clave: saber preparar el sustrato, pasteurizar correcta-
mente, mantener el drea limpia, controlar la temperatura y
cosechar a tiempo.

En Jalisco, de acuerdo con lo que observa Lorenzo en la
region, el kilo de setas puede venderse alrededor de 150
pesos, mientras que en zonas de mayor produccién, como el
Estado de México, el precio puede ser menor, entre 60 y 80
pesos por kilo.

Esa diferencia muestra dos realidades: por un lado, los
grandes centros productores tienen mas volumen y precios
mas bajos; por otro, las regiones con poca oferta pueden en-
contrar un mercado local atractivo, especialmente en venta
directa, restaurantes, tianguis, mercados agroecolégicos o
consumo familiar.

LOS COSTOS DE PRODUCCION
El costo de produccién que menciona el técnico ronda los
50 pesos por kilo, aunque puede variar segun el precio del

CONCEPTD CANTIDAD
¢ Sustrato
himedo 5 kg

Micelio

(semilla) 1?“9
Pime?  800¢
ot 600g

Tercera
100-300¢ .
s Ventajas del

cultivo de setas

e Aprovecha residuwos agricolas.

Produccion
Prodisin 1,5 kg
S Ciclo
ﬁ completo

D reasierepoca supertce

o Bajo consmao de agua.

e Produce protefna de aita calidad.

@ Ideal para mujeres y jivenes
emprendadores.

710 dias

El sustrato agotado sine comao
compesta o alimento para ganado.

Cicla corto de produccitn
{aprox, 70 dias).

GESTE TIPO DE PROYECTOS LO PROMOVEMOS PARA QUE
COMUNIDADES, GRUPOS DE MUJERES Y JOVENES PUEDAN
~ EMPRENDER ESTE NEGOCIOM

LORENZO VAZQUEZ VAZQUEZ, ECOTECNICO Y TALLERISTA

micelio, el sustrato, las bolsas, la energia, el agua, la mano de
obray las condiciones del espacio, pero, aun asi, el cultivo con-
serva una ventaja importante:

Permite iniciar en pequefa escala, aprender con pocas
bolsas y crecer conforme se domina el proceso. «Este tipo de
proyectos lo promovemos para que comunidades, grupos de
mujeres y jévenes puedan emprender este negocio; trabajo
gue no requiere de mucho esfuerzo fisico», seiala.

LOS BENEFICIOS DE LAS SETAS

En términos nutrimentales, las setas tienen una carta de
presentacion dificil de ignorar. Son bajas en grasa, no con-
tienen colesterol y aportan fibra, minerales y vitaminas del
complejo B. Harvard T.H. Chan School of Public Health las
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identifica como fuente de riboflavina, niacina, folato, acido
pantoténico, fosforo, selenio, cobre, potasio y vitamina D
cuando han sido expuestas a luz ultravioleta.

Estudios sobre nutricién también destacan que los hon-
gos aportan fibra, potasio, cobre, selenio y vitaminas B, ade-
mas de compuestos bioactivos como beta-glucanos y ergo-
tioneina.

Esa combinacion explica por qué las setas han dejado de
verse sélo como ingrediente de cocina vegetariana y empie-
zan a valorarse como alimento funcional. Su textura permite
prepararlas asadas, guisadas, empanizadas, en sopas, tacos,
ceviches, moles o como sustituto parcial de carne en platillos
populares.
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UN CULTIVO RENTABLE

Para familias rurales, pueden ser autoconsumo; para em-
prendedores, un producto fresco de alto valor; para restau-
rantes, un insumo gourmet; y para programas comunitarios,
una forma de producir alimento nutritivo sin demandar gran-
des extensiones de tierra.

La perspectiva en México es amplia, aunque todavia en-
frenta retos: falta de capacitacién, acceso limitado a micelio
de calidad, poca cultura de consumo en algunas regiones, ne-
cesidad de espacios higiénicos y mercados mas organizados.

Aun asi, especialistas del drea micoldgica han sefialado
que el cultivo de Pleurotus ofrece una alternativa alimentaria
y econdmica para comunidades campesinas, especialmente
cuando se acompana de asistencia técnicay acceso ainsumos
confiables.

Por eso, el cultivo de setas puede parecer pequefio, pero
encierra una idea poderosa: producir alimento desde los re-
siduos, generar ingresos desde la capacitacion y transformar
la sombra en cosecha, pues en una bolsa humilde de rastrojo
pasteurizado, el micelio hace su trabajo sin ruido.

Y cuando brota la seta, blanca o gris, abierta como abani-
co, el productor entiende lo que Lorenzo dice con sencillez:
después de un mes de cuidado, cuando aparecen los hongos,
llega también una satisfaccién profunda. La vida volvié a salir,
pero esta vez desde aquello que parecia sobrante.

2

FALL CREEK

Fall Creek entrega la mejor genética, plantas y
apoyo técnico a los productores alrededor del
mundo.

Si estas interesado y quieres conocer mas
acerca de nuestras variedades

Stand No. 13
(© Expo Guadalajara. Jalisco, México

Informacién de contacto:
Fall Creek México
Teléfono +52 384 7338077
www.fallcreeknursery.com
Estas variedades estan protegidas por una patente y por los derechos de obtentor.
Esté prohibida la propagacion sin licencia.
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Agropecuario

T-MEC: Estacionalidady
Seguridad Alimentaria

En el contexto de la revisién del Tratado entre Mé-
xico, Estados Unidos y Canada (T-MEC), han resurgido
comentarios en Estados Unidos de la intencién de in-
corporar mecanismos de estacionalidad en las investi-
gaciones comerciales agricolas. Aunque este tema se
presenta como una medida para atender preocupa-
ciones de algunos productores de ciertas regiones es-
tadounidenses, la experiencia demuestra que este tipo
de acciones generan distorsiones de mercado, afectan
a consumidores y productores por igual y ponen en
riesgo uno de los mayores logros de América del Norte:
laintegracién agroalimentaria mas exitosa y competiti-
vadel mundo.

La agricultura de México, Estados Unidos y Cana-
da no compite en términos absolutos; por el contra-
rio, se complementa. Durante décadas, los tres paises
han construido cadenas de suministro profundamente
integradas que permiten abastecer de alimentos fres-
cos, inocuos, de calidad y a precios accesibles a mas de
500 millones de habitantes de la region. Esta comple-
mentariedad ha sido clave para fortalecer la seguridad
alimentaria, reducir costos logisticos, ampliar la oferta
de productos durante todo el afio y mejorar la compe-
titividad de América del Norte frente a otras regiones
del mundo.

AUTOSUFICIENCIA DE NORTEAMERICA

Hoy, la region de Norteamérica representa uno de
los espacios econémicos con mayor autosuficiencia
alimentaria a nivel global. La integracion comercial ha
permitido aprovechar ventajas climaticas, productivas
y logisticas de cada pais, generando beneficios com-
partidos para productores, comercializadores y con-
sumidores. Romper o debilitar este modelo mediante
barreras arancelarias o medidas restrictivas tendria
consecuencias negativas para todos.

El caso del tomate mexicano es quizas el mejor
ejemplo de los efectos contraproducentes que pueden
tener las medidas comerciales impulsadas bajo argu-
mentos de proteccién estacional. Durante afos, los
productores estadounidenses han promovido acciones
contra las exportaciones mexicanas de tomate, argu-
mentando afectaciones al mercado local. Sin embargo,
la realidad ha demostrado que estas medidas no han
fortalecido de manera significativa la competitividad
de la industria estadounidense y, en cambio, han pro-
vocado incrementos en los costos para distribuidores,

restaurantes y consumidores en Estados Unidos.

RESTRICCIONES AL COMERCIO

Diversos analisis han evidenciado que las restric-
ciones al comercio de tomate mexicano terminan
traduciéndose en mayores precios para las familias
estadounidenses, menor disponibilidad de producto y
afectaciones a miles de empresas que participan en la
cadena de suministro. Al mismo tiempo, generan incer-
tidumbre para los productores mexicanos, quienes han
invertido durante décadas para cumplir con los mas
altos estandares de calidad, inocuidad y sostenibilidad
exigidos por el mercado norteamericano.

La leccion es clara: cuando se imponen obstaculos
artificiales al comercio agroalimentario, no existen ga-
nadores absolutos. Las consecuencias se distribuyen a
lo largo de toda la cadena productiva y terminan afec-
tando la competitividad regional.

Por ello, la propuesta de incorporar criterios de
estacionalidad dentro del marco comercial del T-MEC
debe analizarse con extrema cautela. Mas alla de aten-
derintereses particulares de ciertos sectores, cualquier
decision debe valorar su impacto sobre el conjunto de
la economia regional y, especialmente, sobre la capaci-
dad de garantizar el suministro oportuno de alimentos
para la poblacion.

T-MEC HERRAMIENTA FUNDAMENTAL

El Consejo Nacional Agropecuario ha sido consis-
tente al sefalar que el T-MEC ha sido un instrumento
fundamental para fortalecer la integracion productiva
y comercial de América del Norte. Asimismo, ha reite-
rado que la competitividad regional depende de pre-
servar reglas claras, certidumbre juridicay un comercio
basado en criterios técnicos y cientificos, evitando me-
didas proteccionistas que distorsionen los mercados.

Esta vision es compartida por organizaciones de los
tres paises. Recientemente, mas de 145 organizaciones
agroalimentarias, empresariales y de productores de
México, Estados Unidos y Canada expresaron conjun-
tamente su respaldo al fortalecimiento y renovacion
del T-MEC, destacando que el acuerdo ha sido deter-
minante para consolidar a América del Norte como la
region con mayor seguridad alimentaria del mundo.

En dicha comunicacion, los firmantes subrayan que
la integracion econémica y comercial de la regién ha
permitido triplicar el comercio agroalimentario entre
los tres paises en las Ultimas dos décadas, fortalecer
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LA FORTALEZA DE AMERICA DEL NORTE RADICA PRE-
CISAMENTE EN SU CAPACIDAD PARA PRODUCIR MAS Y
MEJORES ALIMENTOS MEDIANTE LA INTEGRACION DE SUS
ECONOMIAS. MEXICO APORTA PRODUCTIVIDAD, EFICIENCIA
Y CAPACIDAD DE SUMINISTRO.

la resiliencia de las cadenas de suministro, impulsar la inversion,
reducir costos para los consumidores y garantizar el acceso a ali-
mentos suficientes, inocuos y accesibles para mas de 500 millones
de personas.

BARRERAS DEBILITAN TRILATERALIDAD

Asimismo, advierten que cualquier medida que genere incer-
tidumbre, imponga nuevas barreras al comercio o debilite la na-
turaleza trilateral del acuerdo podria afectar la competitividad
regional, incrementar los costos de produccién, elevar los precios
de los alimentos y comprometer la seguridad alimentaria de toda
Norteamérica.

La revision del tratado representa una oportunidad para pro-
fundizar la cooperacion entre los tres paises, fortalecer las cade-
nas de suministro y consolidar una estrategia regional que permi-
ta enfrentar desafios comunes como la inflacion alimentaria, los
efectos del cambio climatico, la volatilidad geopolitica y la crecien-
te demanda mundial de alimentos.

En este contexto, resulta indispensable recordar que el princi-
pal objetivo de cualquier politica agroalimentaria debe ser garan-
tizar el acceso suficiente a alimentos de calidad, inocuos y acce-
sibles para toda la poblacién. Cuando los alimentos se encarecen
por razones artificiales o cuando se restringe la oferta disponible
en el mercado, quienes terminan pagando el costo son los consu-
midores, particularmente los hogares de menores ingresos.

LA REVISION DEL TRATADO REPRESENTA UNA OPORTUNI-
DAD PARA PROFUNDIZAR LA COOPERACION ENTRE LOS
TRES PAISES, FORTALECER LAS CADENAS DE SUMINISTRO
Y CONSOLIDAR UNA ESTRATEGIA REGIONAL QUE PERMITA
ENFRENTAR DESAFIOS COMUNES.

LA GRAN FORTALEZA REGIONAL

La fortaleza de América del Norte radica precisamente en su
capacidad para producir mas y mejores alimentos mediante la
integracion de sus economias. México aporta productividad, efi-
ciencia y capacidad de suministro.

Estados Unidos contribuye con innovacién, tecnologia y una
amplia infraestructura logistica; Canada complementa con pro-
duccién estratégica y una sélida participacion en cadenas agroali-
mentarias regionales. Juntos conforman un bloque que ha demos-
trado ser mas competitivo cuando trabaja de manera coordinada
que cuando recurre a medidas restrictivas.

El futuro agroalimentario de América del Norte no debe cons-
truirse sobre la base del proteccionismo, sino sobre la coopera-
cién, la complementariedad y la integracion productiva. Mante-
ner mercados abiertos, reglas claras y una vision regional seguira
siendo la mejor garantia para asegurar alimentos suficientes, de
calidad y accesibles para mas de 500 millones de personas que
dependen diariamente del éxito de esta extraordinaria alianza
econdmica.

Frente a un entorno internacional cada vez mas complejo,
preservar la integracion regional y evitar medidas proteccionis-
tas serd esencial para mantener la competitividad de América del
Norte, garantizar el abasto oportuno de alimentos y proteger el
bienestar de millones de consumidores.
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Expresidente del
Consejo Nacional
Agropecuario.

Por el bien de todos,
que regrese la otra Sheinbaum

DOS ACTOS BASTARON PARA QUE LA PRESIDENTA CEDIERA EL PASO
A LA MILITANTE. MEXICO NECESITA QUE REGRESE LA PRIMERA

Sheinbaum no es Lépez Obrador. O al menos no
lo era. Aunque ejecutd promesas nefastas de su an-
tecesor -como la reforma judicial-, habia mostrado
mas prudencia que él.

En su primer afo impulsé acciones contra po-
liticos vinculados al crimen, como el Operativo
Enjambre, que llevé tras las rejas incluso a funcio-
narios de su propio partido. Frente a Trump tejié la
relaciéon con pragmatismoy construyé acuerdos en
medio de una agenda comercial compleja; no cayé
en provocaciones y le dio su lugar a México. Con el
sector privado, abrié mas la interlocucién que en
los seis afnos anteriores, y hacia su partido mantu-
vo relativa mesura. Reafirmé que nunca romperia
con AMLO, pero si tomé distancia de algunas de
sus practicas mas costosas.

Dos actos bastaron para romper ese equilibrio.

El primero fue el discurso por el segundo ani-
versario de su triunfo electoral. La serenidad cedio
a la estridencia: la militante equiparé soberania
con proteccién a politicos sospechosos de activi-
dades ilicitas y acusé a Estados Unidos de inter-
venir con intereses oscuros en la politica nacional.
Como en los tiempos de las guerras ideolégicas,
denuncié una conspiracién de las ultraderechas
globales -incrustadas también en México- para im-
pedir la consolidacién del régimen que busca insta-
larse en el pais. Si ese régimen consiste en proteger
delincuentes, los mexicanos debemos pensarlo dos
veces antes de concederle larazon.

El segundo, y quizd mas lamentable, fue la epis-
tola funesta de Lépez Obrador. Bajo el pretexto de
dirigirse a Trump para llamarlo a razén y recordar
la buena relacién que existia entre ambos como
presidentes, aprovecha para dar linea y estrechar
el margen de la presidenta. Mas alla de la memo-
ria selectiva, su “por el bien de todos, que regrese
el otro Trump” revela un trasfondo mas grave: la
conviccién de que el Unico lider del movimiento es
él. El mensaje combinado es claro: recordar a sus
seguidores dénde y cémo se ejerce el liderazgo y
fijarle a Sheinbaum una funcién: proteger a toda
costa al partido-gobierno, por encima del interés
del pais. Hoy serdn unos gobernadores sefialados;

L
manana, un circulo mas amplio que podria llegar
hasta La Chingada.

Ni la estridencia chauvinista contra nuestros
socios comerciales ni un expresidente que suefa
con un nuevo maximato le convienen a México.
El pais necesita prudencia, pragmatismo y sensi-
bilidad para atender sus problemas, empezando
por acabar con la colusién del poder publico con el
poder criminal. A ese camino debe volver la presi-
denta.

Por el bien de todos, que regrese la otra Shein-
baum.

CUMULONIMBUS. “La humanidad en general,
inevitablemente siempre se equivoca, falla y debe
volver a empezar”: Tucidides.
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Agro agenda En nuestra proxima edicion

ITF \\\. Lm Escuela de
T!Eﬁqﬂ. PECUARIO: E—% Ingenierias y Agroindustria

MULTIMEDIA AGROPECUARIA LA GANADERIA EN RIESGO ::;;r;dn;fsmte University*

CONGRESO INTERNACIONAL ANEBERRIES REUNIRA A
LIDERES DE LA AGROINDUSTRIA DE EXPORTACION

El principal encuentro de (4 CONGRESD
la industria mexicana de las &ANEBERHIE
berries reunirda a productores,

exportadores, investigadores,
proveedores y especialistas na-
cionales e internacionales para
analizar genética, inocuidad,
sustentabilidad, mercados, innovacién y tecnologias de pro-

duccion. El programa contempla una amplia exposicién co- @ SUSCRIBETE EN WWW.TIERRAFERTIL.COM.MX /) V|
merlgzlall;c?;;erenaas.m?glstralesyespauos de networking. ‘ Y ACCEDE Al. MEJUR C[]NTENID[] } 'f,ﬂ. ‘j )V‘ ‘:‘ 1{’{ j &
echa: 29 y 30 de julio de 2026. Z - al ;:f’
Sede: Expo Guadalajara, Jalisco. AGROPECUARIU DE MEX'CU ' } g '&Q
Mas informacién: Congreso Internacional Aneberries / TF r_C‘f 311 "ﬂy‘! ‘1'.:
[

1 ACADEMIA:
TSIV ATV WIS 11 BIENESTAR ANIMAL TU COSECHA V SU VALOR
La feria lider de panifica-
o o, MEIEAN (R DESDE LA E SC UELA
RANCHO CIAMAL.

i
IHI:IIJS‘I'IH.I\ DE B.'EﬂIHEE i

presenta un punto estratégico = -
para proveedores del sector "B P
agroalimentario, al reunir a 5 g @ @ ° 0
compradores de materias pri-
mas, ingredientes, aceites, frutas, cereales, cacao y soluciones
para la transformacidon de productos provenientes del campo
mexicano.

Fecha: Del 29 de julio al 1 de agosto de 2026.

Sede: Centro Citibanamex, Ciudad de México.

Mas informacion: Mexipan 2026

H
|V CONGRESO NACIONAL DE SANIDAD
E INOCUIDAD AGROALIMENTARIA

Especialistas, autoridades, académicos y representantes
del sector agroalimentario analizaran las tendencias regulato-
rias, la sanidad vegetal y animal, lainocuidad de los alimentos,
lainteligencia artificial aplicada a la prevencion de plagas y los
desafios para mantener el acceso de los productos mexicanos
alos mercados internacionales.

Fecha: 15y 16 de julio de 2026.

Sede: Centro Cultural Roberto Cantoral, Ciudad de

México.

Mas informacién: IV Congreso Nacional de Sanidad

e Inocuidad Agroalimentaria

ING. EMPRESARIAL  CONOCE MAS:
AGROPECUARIO
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LISTA PARA ACOMPANARTE
EN CUALQUIER TAREA.

OUTLANDER 500, LA ATV QUE iLLEVATELA CON
NECESITAS EN TU DIA A DIA. BONO INCLUIDO!

©2026 Bombardier Recreational Products Inc. (BRP). Todos los derechos reservados. ®,™y el logotipo BRP son marcas comerciales de BRP o de sus filiales. Algunos modelos
representados pueden incluir equipo opcional. *BRP se reserva el derecho de interrumpir o cambiar especificaciones, precios, disefios, caracteristicas, modelos o equipos
sinincurrir en obligacion. Lea atentamente la guia del operadory las instrucciones de seguridad. Observe las leyes y regulaciones aplicables. El consumo de drogas o alcohol
es incompatible con el manejo. Consulte a su distribuidor de BRP autorizado para obtener detalles y visite https://can-am.brp.com/off-road/mx/es/
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